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Cuvant-inainte

Strategia de dezvoltare a comunei Dalnic este un document care va sta la baza initiativelor comunitétii care traiesc
si desfagoara activitdti pe teritoriul comunei; pentru administratia publicd va fi un instrument managerial de
maxima Tnsemnatate si un document care exprima viziunea si aspiratiile de dezvoltare ale comunitatii prin

valorificarea potentialului local.

Necesitatea acestei lucrari apare si in contextul apartenentei Romaniei la Uniunea Europeana in vederea accesarii
fondurilor comunitare pentru finantarea proiectelor de dezvoltare locala. Experienta a demonstrat ca, proiectele
de dezvoltare durabila si programele operationale functioneaza corect atunci, cand fac parte dintr-un cadru definit,

asumat, coordonat si aplicat in interesul comunitatii pe care o reprezinta.

Orice comunitate se diferentiazd de altd comunitdti similare, avand caracteristici specifice, motiv pentru care
autoritatile locale trebuie sa planifice si sd promoveze o viziune strategicd In ceea ce priveste dezvoltarea
comunitatii in viitor, sa tind seama de interesele cetdtenilor, de oportunitatile si de resursele de care dispune

comuna.

Ca urmare a analizelor si valorificarilor informatiilor de documentare, statistice culese pe teren prin interviuri s-
au conturat prioritatile de dezvoltare printr-o viziune moderna, vizand elementele cum ar fi: importanta regionala
al comunei, invatdmantul preuniversitar de stat in comuna; ambianta placuta pentru locuitori, turisti si vizitatori,
necesitatea structurdrii unei administratii locale eficiente, eficace, transparente; importanta implicarii cetatenilor

ca factor de stimulare a dezvoltarii comunitare; dezvoltarea unui mediu de afaceri bazat pe antreprenoriat.

Acest document va sta la baza initiativelor tuturor persoanelor care desfagoara activitati pe teritoriul comunei, iar

pentru administratia publica va fi un instrument managerial de maxima insemnatate.

Sarcina elaborarii Strategiei de dezvoltare locald - SDL” a revenit unui colectiv de specialisti, capabili de a
valorifica informatiile documentare, statistice, cat si cele culese pe teren prin interviuri, si de a defini prioritatile
de dezvoltare printr-o viziune moderna, de lunga durati. In perspectiva anului 2027, comuna Dalnic va fi o
localitate mai moderna, rezilienta, bine ordonata si mai bine dezvoltata din punct de vedere al infrastructurii care

se integreaza bine in ambientul natural si care 1si valorifica resursele naturale intr-un mod durabil.

Strategia de dezvoltare ne ajutd sa gdndim in perspectiva si sa construim un viitor comun. Un viitor mai bun pentru
cetdtenii si generatiile urmatoare. Un viitor in care fiecare locuitor sa-si gdseascd locul unde sd-si valorifice
cunostintele, priceperile si deprindele individuale pe piata muncii si sd-si castige existenta sa si a familiei in mod
onest, sd-si poate realiza conditii de viata adecvata, sa beneficieze de servicii sociale de calitate si de un mediu

curat si locuibil.
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1. INTRODUCERE

1.1. Date Generale — Comuna Dalnic

Comuna Dalnic este situat in Judetul Covasna, in partea de sud-est a Transilvaniei, la curbura
Carpatilor si se invecineaza cu comunele Cernat, Catdlina, Zabala, Borosneu Mare, Moacsa si
Ghidfalau (Fig 1). Se intinde pe o suprafata de peste 5162 hectare din care 206 ha teren intravilan
s1 4946 ha extravilan. Comuna Dalnic ocupa doar 1,39% din suprafata totald a judetului Covasna cu
un numar de gospodarii respectiv locuinte de 385. Astfel comuna Dalnic este printre cele mai mici
comune din judetul Covasna, alcatuit dintr-o singura localitate, avand o populatie de 934 de
locuitori, dupa statisticile nationale (INS), populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie 2020. Comuna
Dalnic are codul siruta 65147. Relieful este predominant muntos, - peste 40% din suprafata
comunei-, doar peste 2900 hectare sunt terenuri agricole din care 2000 hectare terenuri arabile.

TABEL 1 FONDURI FUNCIARE IN COMUNA DALNIC, SURSA: INS, 2021

Modul de folosinta Hectare
Arabila 2019
Pasuni 558
Fanete 345
Terenuri neagricole total 2240
Paduri si alta vegetatie forestiera 1964
Ocupata cu ape, balti 29
Ocupata cu constructii 190
Cai de comunicatii si cai ferate 45
Terenuri degradate si neproductive 12




1.2. Istoria Locala

Prima atestare scrisi a localititii Dalnic dateazi din anul 1332, cind se numea Dabuk. in
registrul de dijme papale localitatea este descrisd ca o localitate frumoasd si mare. Din anul 1334
asezarea apare sub numele Dalnuk cu 1045 locuitori. In anul 1567, tot in dijmele papale localitatea
este evidentiata cu 42 de gospodarii, ceea ce inseamna o localitate destul de mare ca marime (Orban

Balazs, 2002).

Dintre cei care provin din comuna Dalnic este important sa fie mentionat si Marton Benkd,
profesor si scriitor, care si-a publicat in anul 1702 istoria romana tradusa in limba maghiara.
Activitatea lui a fost mai mult dezvoltat in Targu Mures. Dul Mihdly Dalnoki, celebrul lector la
Colegiul Unitarian din Cluj, a murit Tn anul 1648. Janos Dalnoki este scriitorul fictiv, al celei de-a
13-a editii a poemului eroic Pericolul Troiei. Janos Ferenczi, un pastor reformat si arhiepiscop din
Dalnic, activ si in literatura maghiard in primele decenii ale secolului XIX. El a publicat ,,Hon és
kiilfold”, ,, Tarsalkodd” si multe alte articole. Lucrarea lui mai ampla care trateaza istoria Tinutului
Secuiesc se afla in manuscris pe raftul prafuit al uitarii, deoarece nu exista nici o editurd care sa
publice aceasta lucrare presupusa remarcabild (Orban Balazs 2002).

Un loc printre padurile din Dalnic se numeste *Padurea lui Darabont’ pentru ca a fost donat
de principele Transilvaniei, Stefan Bathory, o bucatd de padure din Dalnic pentru Péter Simon care
I-a insotit in Polonia. Liderul acestei cete care l-a insotit pe principele Stefan Bathory era din
localitatea Dalnic, in legaturd cu care mai exista traditii pe plan local. El se bucura de favoarea
principelui care la rdndul sdu il admira pentru rdspunsurile sale foarte istete, pentru discursurile sale
amuzante. El calara mai mult l1anga principe, caruia 11 placea de el atat de mult, incat, daca voia sa
aiba buna dispozitie, il striga doar pe numele Péter Simon.

O parte din padurea din Dalnic se numeste in mod traditional pajistea "Deps6”, deoarece
Depsd a fost un renumit lider local in istoria locald (Orban Balazs 2002).

Biserica reformata din Dalnic este situata pe un mic deal din centrul satului. Fostul sau zid
de castel s-ar fi putut intinde de-a lungul liniei gardului de astazi din sud-vest, sud si sud-est. Planul
oval este clar vizibil in nord, care este accentuat si mai mult de zidul din spatele acestuia, adancindu-
se de lanord la est. Biserica poate fi accesata pe latura de sud prin Poarta Secuiasca, unde se remarca
si turnul.

Fosta bisericd nu este mentionatd in documentele contemporane, dar a fost probabil
construitd din piatra, care a fost remodelata in stil gotic la inceputul secolului al XVI-lea, probabil

in anii dinainte de 1526. In acelasi timp, a fost construiti nava multi-bariera.



In paralel cu reconstructia gotici, biserica a fost inconjurata in prima jumitate a secolului al
XVI-lea de un zid de castel in forma ovala. Peretele de hublou cu un coridor de protectie avea o
inaltime de 8 metri, iar turnul portii se potrivea la sud-est de biserica in linia zidului de protectie.

In fotografiile facute de la sfarsitul secolului al XI1X-lea, partea superioard a zidurilor de
aparare, fostul hublou cu hublou, lipsea deja, cu doar latura turnului de poarta orientata spre interior.
Conform filmarilor, intrarea de sub turn era ascutitd, iar accesul era asigurat de o usa semicirculara
de la primul etaj.

Pe partea de sud a peretelui de protectie, o usd mai mica s-a deschis in cinter. Separat de
ziduri, pe latura de sud, era o simpla clopotnita. In inregistririle contemporane, aripa laterala sudica
a bisericii era deja vizibila. Pe tiglele sale, anul 1864 indica data unei restaurari.

Conform Inregistrarilor bisericii, turnul portii s-a prabusit in 1798. Clopotele au fost asezate
temporar intr-o clopotnitd pana la construirea noului turn (Gyongyossy Janos 1995).

Intre 1912 si 1914, rimasitele zidului castelului si ale turnului de poarta au fost demolate.

Conform traditiei, bastioanele erau langd fostele ziduri ale castelului, dar existenta lor
anterioard nu putea fi dovedita decat prin sapaturi arheologice. Clopotnita de astizi a fost construita
intre 1914-1922. Dupa cutremurul din 1977, biserica a fost reparata, timp in care inscriptiile si
ramele usilor iesite la suprafatd au fost lasate libere. Cladirea a devenit centru de interes pentru
istoricii de artd dupa cutremurul din 1977. Potrivit lui Géza Entz, zidul castelului care nconjura

biserica a fost mentionat pentru prima datad in 1675.

FIGURE 1 BISERICA REFORMATA DIN DALNIC, SURSA: 3SZEK.RO



Conacul Lazar-Beczasy a fost construit Tn 1885; este inclus Tn lista monumentelor din

Romania sub numarul CV-11-m-B-13203.01. Acolo existd si arcul arboretum Beczasy.
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FIGURE 2 CONACUL LAZAR-BECZASY DIN DALNIC, SURSA: 3SZEK.RO

O alta resursa naturald locald este izvorul de apa medicinala numit “Biidoskut”. Notarul public
Jozsef Potsa a infiintat un mic spa in paraul Kenderes in jurul anului 1900, care a fost modernizat
in 1904 si pe aceasta a fost construit un centru spa cu mai multe etaje.

In 1991, herghelia Lipizzaner a fost readusa in sat dupa ce a fost lichidati 28 de ani mai
nainte.

Intreaga statuie figurativa a lui Gheorghe Doja, creat in 1976, este expusa in comuna Dalnic.
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FIGURE 3 STATUIA GHEORGHE DOJA DIN DALNIC, SURSA: BORVIZEK.HU

La marginea satului, la confluenta paraielor Dalnic si Kanta, se afld o statiune neoliticd de
tip Ariusd-Cucuteni, de unde provin materiale din epoca bronzului si din La Téne. In albia paraului
Magyar0 s-au gasit un topor si un ciocan eneolitic de arama si un obiect de bronz cu aparenta de
opait datand din La Téne. Pe "Valea Mica" s-au descoperit fragmente ceramice de caracter dacic,
lucrate la roata precum si material arheologic de tip Santana de Mures-Cerneahov. Pe "Dealul
Frumos" s-au gasit monede din sec. I i.e.n. si din secolul al Ill-lea o drahmd de argint din
Dyrrhachium, o moneda de bronz de la Gordian emisd de Tarsus si mai multe tetradrahme de
Thasos. Pe teritoiul satului s-au mai gésit o secure lunga si un buzdugan, ambele din adezit, specifice
culturii Cotofeni, doud ace de bronz si un vas de lut din prima epoci a fierului, de tip scitic. In anul

1960 in locul numit "Veresmart" s-au gasit mai multe tetradrahme thasiene.
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Prima atestare documentara a localitatii dateaza din anul 1332 cu nume “Dalnuk”. Gheorghe
Doja (Dozsa Gyorgy) (1470-1514), personalitate istoricd din Dalnic a fost conducator a rascoalei

taranesti din Transilvania contra marilor bogatasi (proprietari de pamanturi) din anul 1514.

Din punct de vedere administrativ, comuna Dalnic a fost infiintata la data de 12.04.2004,
potrivit Legii nr. 85/2004 prin reorganizarea comunei Moacsa din judetul Covasna. Resedinta
comunei Dalnic a fost stabilit in satul Dalnic, respectiv, in urma reorganizarii prevazute, comuna
Moacsa a ramas cu satele Moacsa si Padureni.

Localitatea este situata la marginea sud-esticd a Muntilor Bodoc, la deschiderea vaii Dalnic,
la o altitudine de 574 m. pe DN11 ce leaga Brasovul de Targu Secuiesc, situandu-se pe o arie de
5162 ha. Comuna Dalnic este situat la 23 km de la Sfantu Gheorghe, la 17 km de la Targu Secuiesc,
respectiv la 48 km de la Brasov.

Economia acestei localitdti se bazeaza in special pe: agricultura (cultivarea terenurilor cu

cereale, cartofi, etc.), cresterea animalelor, exploatarea forestiera si prelucrarea primara a

lemnului.

FIGURE 4 CONACUL GAAL DIN DALNIC, SURSA: KASTELYERDELYBEN.RO

Obiective si atractii turistice pe plan local sunt:
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Conacul Gaal a fost construit in anii 1844 si a fost restaurata in 2014. Conacul reaminteste de
epoca XIX.

Gradina conacului Beczassy (parc dendrologic)

Statuia lui Gheorghe Doja, creatia artistului Szobotka Andras (1976).

Biserica reformata-calvind, care pastreaza elemente ale arhitecturii medievale cu un fragment
dintr-un text scris in scriere runica secuiasca. Aceasta este monument de valoare istorica, care
pastreaza elemente gotice din secolul XV-lea.

Scoala satului, construita in anul 1896.

Scoala care poarta numele bizantinologului de origine maghiara, Darki Jend (1880-1940). Aleea
de brazi milenari din curtea scolii este o priveliste spectaculoasa.

Arboretumul gradinii Beczassy. Raritdtile gradinii sunt arborii Ginkgo biloba, molidul de
Arizona (Picea engelmanni), magnolia japoneza (Magnolia kobus), respectiv o specie foarte rara
de artar din zona (Acer hyrcanum).

Conacele cu valoare arhitecturald: conacul Lizir (1753), conacul Gaal-Borbith (1844), casa

Bartha (sec. XIX), curia Hadnagy (inceputul sec. XX), casa Veress si curia Darki (sec. XVIII)

FIGURE 5 CONACUL HADNAGY ISTVAN DIN DALNIC, SURSA: 3SZEK.RO
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1.3. Asezarea geografica si infiintarea Comunei Dalnic

Comuna Dalnic este una dintre cele mai vechi zone populate ale judetului Covasna. Situata
la interferenta a doua arii umanizate: depresiunea Targu Secuiesc si zona nord-est a Campului
Frumos, teritoriul comunei a fost locuit inca din cele mai vechi timpuri. Marturii ale popularii
stravechi ale comunei sunt vizibile In multe dintre monumentele istorice situate in teritoriul
administrativ al comunei.

Marele scriitor si poet maghiar Gael Jozsef, (1811-1866) care facea parte din cercul de
prieteni al lui E6tvos Jozsef, s-a nascut la Dalnic. Acesta a scris comedia intitulata ,,A Peleskei
notdriusa” (Notoriu din Peleske). Straveche localitate secuiasca, la poala estica a muntilor Bodoc,
in valea cu acelasi nume, in apropierea DN 11 spre Targu Secuiesc. Cei mai multi vin in cdutarea
memoriei lui Gheorghe Doja. In acest loc, unde, conform traditiei, s-a niscut personajul principal
al rascoalei taranilor din 1514, puteti admira doud monumente: vechea si simpla placd memoriala,
realizata in 1949, si placheta de bronz a lui Ddzsa, ce se odihneste pe stalpi de bazalt, Inconjurata
de un gard din fier forjat, ce aminteste de lame de coasa. Proiectantul este Plugor S&ndor iar placheta
din bronz este lucrarea artistului Jecza Péter. Statuia monumentala, ce reprezinta persoana lui D0zsa,
se afld in centrul localitatii.

In perioada anterioard anului 1968, pe teritoriul administrativ au existat patru localitati:
Padureni, Moacsa, Eresteghin si Dalnic. In anul 1968 s-a infiintat, conform deciziei Biroului Politic
al PCR Covasna, Comuna Moacsa, care cuprindea comunele pana atunci separate: Moacsa,
Padureni, Dalnic si Eresteghin. In urma contopirii a patru unitti teritorial-administrative, resedinta
de comuni a fost transferati in localitatea Moacsa. In perioada 1968-1989 s-a mentinut aceasti
situatie artificiala. Dupa revolutie s-a pus problema divizarii celor trei localitati, dar datoritd faptului
ca imigrarile si sistemul de distrugere a localitatilor din perioada comunistd a desfiintat aproape in
totalitate cele doua localitati mici (Padureni si Eresteghin), a fost mentinut situatia din perioada
anterioard anului 1989. Acesta a fost o decizie bund, datoritd faptului ca cele doud localitati anexe
resedintei de comund nu au in prezent o viabilitate care sa ateste faptul ca ar putea forma unitati
administrativ-teritoriale separate. Datoritd regimului de sistematizare si reorganizare teritoriald a
comunei, n perioada 1968-1989 localitatea Eresteghin a fost practic desfiintata, actualmente fiind
parte componenta a localititii Moacsa.

Tn anul 2004 prin referendum s-a decis formarea comunei Dalnic, care cuprinde localitatea
Dalnic. Legea nr. 85/2004 privind infiintarea comunei Dalnic prin reorganizarea comunei Moacsa,

judetul Covasna (85/2004 2004).
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In perioada premergitoare despartirii localititii Dalnic, s-a efectuat delimitarea teritorial-
administrativd a comunelor Moacsa si Dalnic, existand proces verbal de delimitare administrativ-
teritorial ale celor doua comune. La despartirea localitatii Dalnic de comuna Moacsa, s-au luat n
considerare urmatoarele aspecte de ordin social-economic:

* Aplicarea Legii 18/1991, a Legii 1/2000 precum si a altor acte normative de reconstituire
a proprietdtii (limita CF nu corespunde cu limita teritorial administrativa a celor doud comune,
anterior anului 1968 - acest fapt se datoreaza instrainarilor si schimburilor de teren efectuate intre
proprietari inainte de 1945). Totusi trebuie mentionat ca limita CAP Moacsa si CAP Dalnic a urmarit
incd de la inceputul infiintarii CAP-lui, limita terenurilor avand majoritar proprietari din Moacsa,
respectiv Dalnic.

« Impirtirea altor resurse economice in raport cu numarul de locuitori

* Potentialul economic al localitatilor.
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1.4. Relatii in teritoriu — incadrarea in reteaua de localitati

Judetul Covasna cuprinde patru mari arii geografico-umane:

- Microregiunea Targu Secuiesc

- Microregiunea Covasha

- Microregiunea intorsura Buzaului
- Microregiunea Baraolt

- Microregiunea Vaii Oltului (Zona Sfantu Gheorghe)

Aspectul ariilor umanizate este unul echilibrat din punctul de vedere al impartirii diferitelor categorii
de localitati: municipii, orase, comune. Astfel fiecare dintre cele patru microregiuni cuprinde cel

putin un oras, si cel putin patru comune.

Cele doua microregiuni centrale (Sfintu Gheorghe-Valea Oltului si Targu Secuiesc) au in

componenta lor cate un oras avand rangul de municipiu:

- Sfantu Gheorghe

- Targu Secuiesc

Comuna Dalnic apartine Microregiunii Targu Secuiesc si este situata la distanta de cca 17 km. de
Municipiul Targu Secuiesc. La sud-vest de acesta, la cca. 23 km este situat Municipiul Sfantu
Gheorghe, si se incadreaza in aria de localitati care se insira de-a lungul axei umanizate care leaga

cele doud municipii ale judetului: Sfantu Gheorghe s1 Targu Secuiesc.

Fiind situatd la interferenta sferelor de influentd a municipiilor Sfantu Gheorghe si Targu Secuiesc,

acesta a determinat dezvoltarea localitétii din ultimele secole (in defavoarea comunei).

Unitatea teritorial-administrativa se situeaza in axa centrala a judetului, fiind intercalata intre

urmatoarele unitati teritorial administrative:

- in Nord si Nord-Est - Comuna Cernat
- InVest - Comuna Ghidfalau si Comuna Bodoc

- in Sud-Est - Comuna Moacsa
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Comuna Dalnic este una dintre comunele cele mai mici din punct de vedere al numarului de
locuitori, mai exact este cea mai mica comuna din judetul Covasna. Se compune doar dintr-un sat:

resedinta de comuna Dalnic.

Teritoriul comunei este strabatuta de DN 11 (Brasov-Targu Secuiesc-Onesti-Bacau), dar drumul
national nu intrd in localitatea Dalnic. Teritoriul administrativ nu este strdbatutd de linie de cale

ferata.
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2.SINTEZA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
LOCALA

Conform argumentelor opiniei publice, strategiile de dezvoltare locala reprezintd avantaje
sau chiar conditii In accesarea fondurilor nerambursabile. Acest beneficiu practic al acestor
documente nu poate fi pus la indoiala, Tnsa pot avea numeroase alte beneficii asupra conducerii
locale sau a intregii comunitati. Strategia sustine valorificarea resurselor locale in scopul atingerii
obiectivelor comune si ajuta la sincronizarea initiativelor locale, multiplicand astfel forta si efectul
acestora. In tot acest timp strategia comunicd si mobilizeazd. Mobilizeaza membrii comunitatii
locale spre participarea in procesul de planificare locala, aducand astfel la suprafata vointa si ideile
comunitdtii locale In formarea mediului in care aceasta functioneaza.

Planificarea adecvata a strategiei de dezvoltare locala presupune participarea cetatenilor din
localitatea/localitatile respective. Acest proces poate fi 0 masa rotundd, un seminar sau o dezbatere
publicd de amploare cu partile direct sau indirect implicate sau interesate. Obiectivul general al
acestui document este contribuirea la stimularea “cererii” pentru participare publica in procesul de
planificare, invitdnd actori locali importanti sd descopere o mare varietate de tehnici care pe termen
lung cu sigurantd vor ajuta la o buna administrare a comunei Dalnic.

Mai specific, documentul intentioneaza transferul cunostintelor si a informatiilor relevante
catre partile principale interesate, administratia publicd si comunitatile din asezarile informale,
pentru a face posibila construirea unui dialog durabil intre structurile organizatorice participative
capabile sa adopte metode si tehnici variate adaptate fiecarei faze a procesului de planificare.
Documentul oferd o varietate de instrumente care pot incuraja, sprijini i organiza participantii in
dezvoltarea unui plan initial in sfera planificarii dezvoltarii locale.

Si tocmai acestea, adicd posibilitatea de exprimare a vointei si exigentei locale reprezinta
una dintre cele mai mari valori ale democratiei la nivel local. In Romania obligatia consultarii
publice este reglementata prin legislatie, in practica, in cele mai multe cazuri pe plan local
democratia se intinde pana la functionarea sistemului reprezentativ. Sunt putine acele cazuri in care
pentru planificarea viitorului conducerea locald organizeaza forumuri, dezbateri publice pentru
recunoasterea si integrarea in viziunea de viitor a exigentelor diferitelor grupuri sociale de pe plan
local. Datoritd convingerilor istorice principiul si viziunea subsidiaritatii se integreaza ingreunat in

sistemul administratiei publice, totodatd nevoia populatiei si al societatii civile Tn luarea deciziilor
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se contureaza in mod progresiv. Astfel numai datorita presiunii metodologice se contureaza tehnicile
care sprijind luarea deciziilor de jos 1n sus (bottom-up) in vederea planificarii viitorului si elaborarii
proiectelor de dezvoltare.

Ar fi deosebit de important sa se recunoasca faptul ca dezbaterile, consultarea publica nu
este numai o obligativitate a metodologiei aplicate sau un pas spre indeplinirea democratiei, ci un
aspect important al oportunitatii, planificarii si eficacitatii. Problemele unei comunitéti se recunosc
cel mai bine pe plan local si in cele mai multe cazuri si solutiile de rezolvare a acestora sunt
accesibile tot la acest nivel. Planificarea bazata pe participare este un proces si un rezultat in acelasi
timp, avand beneficii duble: asigura cadrul sistematizarii si corelarii diferitelor interese si puncte de
vedere, pe de alta parte traseaza calea valorificarii sistematizate si eficiente a resurselor locale.

Planificarea bazata pe participarea publicd in cazul elaborarii strategiei de dezvoltare a
comunei Dalnic a fost necesara datorita faptului ca a fost usor utilizabil ca metodologie si doar prin
aceasta s-a putut construi o viziune de viitor aprobatd si de comunitatea locald, care traseaza calea
de urmat.

Pe baza viziunii de viitor comuna Dalnic este:

O comunitate viabild, care asigura un spatiu de locuit Intretinut si bine amenajat, cu o
economie locald diversificatd, competitiva, care produce valoare adaugata diminuadnd astfel efectele
negative externe, contribuind astfel la reducerea fenomenului de imbatranire si diminuare a
populatiei. Comuna care isi valorifica eficient si durabil resursele locale este atractiva si in randul
turistilor, devenind una din destinatiile turistice importante ale judetului Covasna. Aceasta viziune
de viitor generald sintetizeaza conceptiile legate de dezvoltarea comunitétii, iar unele axe ale acestei
viziuni (obiective si priorititi) sprijina planificarea si misurabilitatea proceselor. In centrul strategiei
stau acele obiective care vizeaza cresterea atractivitatii comuneli, intarirea solidaritatii comunitare si
analizei situatiei, realizarea lor fiind facilitata de prioritatile si pachetele de mdsuri strategice
elaborate in domeniile societate, economie si mediu.

Mediul atractiv, in afara infrastructurii tehnico-edilitare moderne si accesibile tuturor,
necesitd si o structura teritoriala functionala, patrimoniu construit atractiv si cadru natural de
calitate.

In domeniul dezvoltirii comunitare este o sarcind importantd mentinerea structurilor
comunitare care reprezintd resurse locale, integrarea in societate a grupurilor vulnerabile locale si
asigurarea serviciilor sociale de calitate pentru grupurile sociale cu exigente speciale (sociale,

sanitare).
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organizare economicd. Pe langd cresterea rentabilitatii agriculturii trebuie stimulate cu toate
mijloacele posibile intreprinderile noi si cele existente, in randul tinerilor trebuie stimulat spiritul
antreprenorial dar si spiritul comunitar. In tot acest timp, valorile naturale si culturale locale trebuie
prezentate cu mandrete si in mod responsabil turistilor care viziteazad comuna. Este necesar sa se
formeze o oferta turistica locala si colaborari in domeniu care sa produca rezultate pozitive pentru
intreaga comunitate.

Unele obiective ale strategiei pot trece peste perioada de planificare 2021-2027. Pe parcursul
procesului de planificare, realizatorii strategiei au avut in vedere ca acest material nu va fi numai un
document de lucru intern al autoritatii publice locale, ci cuprinsul acestuia trebuie sd fie cunoscut
de toate institutiile, ONG-urile, societatile si cetatenii localitatii Dalnic (chiar daca au participat sau
nu in procesul de planificare), si ca i-ar putea ajuta in luarea deciziilor individuale si institutionale
de interes strategic. Strategia doreste sd fie instrumentul practic al planificarii si implementarii
dezvoltarilor si investitiilor locale, al exploatarii durabile a resurselor naturale, al lansarii energiilor
constructive existente. Structura, viziunea si efectele acesteia sunt in consens cu criteriile politicilor
de dezvoltare si de finantare, stimuland practica atragerii fondurilor de finantare pe baza de proiecte
durabile, bazate pe nevoile locale si regionale.

Sinu 1n ultimul rand, strategia doreste sd stimuleze in continuare organizarea forumurilor si
dezbaterilor civile, continuarea drumului inceput in vederea realizarii obiectivelor strategice,
stimuland comunitatea locald sd participe activ in luarea deciziilor care vor influenta viitorul lor.

Numai n acest fel poate deveni prezentul document un instrument de folos pentru comunitea locala.
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3. METODOLOGIA APLICATA

Strategia de dezvoltare locald, ca manifestare a vointei si a Increderii in viitor a comunitatii
locale, baz&ndu-se pe exigentele locale, formuleaza sarcini pentru nivelul local si, in vederea
indeplinirii scopurilor propuse, incearca sa puna in miscare resursele locale. Acest lucru inseamna,
ca In dirijarea procesului de planificare este binevenit ca pe scard largd s se tind seama de
competentele si specifitatile locale.

Toate acestea aduc dupa sine un sir de principii si aspecte metodologice importante:

e Colectarea informatiilor relevante despre comuna Dalnic

e Descoperirea problemelor reale in domeniul economic, social si de mediu

e Evaluarea exigentelor locale in mod eficient

e Identificarea obiectivelor de dezvoltare si sarcinile privind indeplinirea obiectivelor
o Valorificarea resurselor umane locale

e Valorificarea resurselor naturale in mod sustenabil pentru comunitatea locala

e Implicarea si dezvoltarea angajamentului in cadrul comunititii in atingerea

obiectivelor stabilite

Lista beneficiilor asigurate de planificarea comunitara este una cat se poate de lunga, dintre
acestea trebuie evidentiate urmatoarele:

+ Sustine evaluarea, cunoasterea exactd si reald a situatiei, asigurd o baza solidd pentru
procesul de proiectare

« In cursul proiectarii aduce in mod continuu in prim plan exigentele si punctele de vedere
locale

* Face acceptabile necesitatea, obiectivele si directia proiectarii, indeamna spre o proiectare
in viitor la nivel individual si organizational

* Mobilizeazd resurse inca din etapa timpurie, respectiv le pregateste pentru perioada
urmatoare, cea de executare

* Poate lua seama de existenta unor conflicte sociale latente, respectiv poate genera noi
consensuri in legatura cu cate o problema.

Elementul central al planificarii comunitare este principiul participarii publice, conform

careia trebuie asigurata tuturor grupurilor sociale interesate si vizate posibilitatea de participare la
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procesul de proiectare. Nici din punctul de vedere al rezultatelor proiectarii, nici din cel al gradului
de impunere a beneficiilor de mai sus nu-i indiferent ce fel de metode de participare se pun in
aplicare.n cadrul realizarii strategiei de dezvoltare a comunei am aplicat urmatoarele metode de
participare, in cadrul carora peste 60 de persoane interesate au putut sa-si formuleze parerea,
nevoile:

* Realizarea de interviuri semi-structurate: grupand liderii de opinie locali pe domenii de
specialitate (s-au realizat 5 interviuri: persoane active in agricultura si economie, lideri ai institutiilor
de invatamant, reprezentanti ai organizatiilor culturale si civile, x antreprenori, angajati ai
administratiei locale, composesorat, etc.), i-am cautat personal cu cate un ghid de interviu semi-
structurat care continea intrebdri referitoare la domeniul de specialitate dat, precum si despre
comund in general.

* Organizarea de forumuri: organizarea unui forum local cu participare deschisa, unde dupa
o prelegere scurta, prezentand situatia actuald a localitatii si reflexiile care 1-au urmat, a pornit o
discutie si o serie de propuneri impreund cu reprezentantii locuitorilor.

* Atelier de dezvoltare: cu reprezentantii administratiei publice locale am finalizat
obiectivele si prioritatile strategiei de dezvoltare.

Completarea chestionarelor anonime. In aceasta etapa a fost lansat un chestionar online, in
baza caruia au fost identificate nevoilor comunitatii, directii prioritare de dezvoltare pentru comuna
Dalnic

* Deschidere si transparentd continud: grupul de specialisti care a coordonat elaborarea
strategiei a primit pe toatd perioada de planificare observatiile, propunerile cu intentie de
imbunatatire, venite fie personal, fie prin telefon sau email, sau Tn alt format, pe care mai apoi le-a
prelucrat. Executantul a informat in mai multe rdnduri administratia locala in legaturd cu procesul

de proiectare si despre situatia atunci actuala.

Cu ajutorul celor de mai sus am reusit sa elabordm o strategie, care sintetizeaza propunerile
specialistilor si a comunitatii locale, armonizeaza cu interesele locale si avem speranta ca este o
strategie cu care comunitatea locald se poate identifica si o simte ca fiind a ei. Pe langa coordonarea
tehnicilor de participare, printre sarcinile grupului de specialisti care a elaborat strategia s-a aflat si
ordonarea si prelucrarea datelor din evidentele locale si de la diferitele institutii judetene (INS, ORC,
APIA, AFIR, Directia Generald a Finantelor Publice, AJOFM etc.), precum si cunoasterea pe baza
de experientd a terenului.

In scopul cunoasterii terenului au avut loc de mai multe ori vizite pe teren, in cadrul cirora,

pe langa colectarea informatiilor pe baza de date concrete, am incercat sa ne concentram si asupra
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diferitelor impresii, experiente si sentimente. Toate acestea le-am rezumat Tn primul capitol al
strategiei, avand titlul ,,Analiza situatiei”.

Din punct de vedere tematic, capitolul care evalueaza situatia se construieste de-a lungul a
trei dimensiuni, astfel am analizat In cadrul unor subcapitole independente conditiile de mediu ale
comunei, caracteristicile vietii comunitare locale si principalele caracteristici ale proceselor
economice. Dupa toate acestea, grupate tematic in tabelul SWOT, am evidentiat acei 9 factori locali
precum si acele conditii externe, la care am fost atenti si In timpul formuldrii obiectivelor si
prioritatilor care reprezinta drumul spre imaginea de viitor.

In cadrul formularii obiectivelor am fost atenti de asemenea si la sistemele de obiective ale
documentelor de proiectare de la nivel mai inalt. Pe langd compatibilitatea cu politicile de cadru
(politica agrara, politica de mediu, politica economicd) ale Uniunii Europene referitoare la perioada
2021-2027, am pus accent si pe conformitatea cu obiectivele de dezvoltare nationale si judetene.
Putem deci spune ca documentul se incadreaza in ierarhia sistemului nivelurilor de planificare,
aflandu-se la nivelul cel mai apropiat de comunitate. In ceea ce priveste structura strategiei, aceasta
indeplineste cele formulate de reglementarile comune referitoare ale Parlamentului si Consiliului
European (COM 2011/618 FINAL 2). Intre obiectivele, masurile si submasurile Planului de actiune
formulat pot fi descoperite mai multe puncte de legatura— care abordeaza prin prisma ,,localitatatii,
ca un sistem holistic” . Acestea au fost elaborate construindu-se unele pe altele, sprijinindu-se
reciproc, mirind in acest fel eficienta interventiilor si sinergia efectelor asteptate. In cadrul
capitolului Evaluare si Monitorizare facem propuneri pentru urmarirea si prelucrarea acestor efecte
si interventii. Desi consideram ca fiind prea simplista si cu orizontul prea ingustat abordarea,
conform careia strategia de dezvoltare este in primul rand instrumentul pentru atragere de resurse
exterioare, insa este clar ca acest rol a crescut foarte mult odata cu aplicarea politicilor de dezvoltare
si de finantare a Uniunii Europene in tara noastrd. Tocmai de aceea am elaborat Strategia de
Dezvoltare a comunei Dalnic ludnd in considerare previziunile politicilor de finantare pe urmatorii
sapte ani. Posibilele surse de finantare legate de unele masuri/proiecte sunt prezentate in Catalogul
surselor de finantare. Masurile de dezvoltare formulate pe parcursul planificdrii strategice au fost
elaborate in conformitate cu parametri impusi de domeniul elabordrii proiectelor de finantare,
contribuind astfel la facilitarea convertirii masurilor in proiecte de finantare. Pe parcursul realizarii
portofoliului de proiecte nu am avut ca obiectiv integralitatea, am luat in considerare importanta,

realizabilitatea acestor masuri.
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4. ANALIZA PRINCIPALELOR INDICATORI
LOCALI

4.1. Mediu

Teritoriul administrativ al comunei Dalnic se situeaza la interferenta dintre doud unitati
geografice: Depresiunea Targu Secuiesc si Muntii Bodoc. Pozitia geografica a comunei reflectd o
varietate morfologica deosebita: de la zona muntilor pana la zona de ses si albii majore cu relief de
lunca, toate formele de relief se regasesc in teritoriul administrativ. Din punctul de vedere al
umanizarii, cea mai importanta zona populatd este cea a dealurilor submontane din zona Muntilor
Bodoc, aici se aflad vatra celor doud localitati; Cele mai mari altitudini din comuna sunt situate in
creasta Muntilor Bodoc (la limita administrativ-teritoriala cu comunele Bodoc si Cernat).

Litologia este dati de roci sedimentare cutate (flisul carpatic). In zona mai joasi al
teritoriului administrativ litologia este datd de roci sedimentare fine, aluviuni submontane: argila,
pietris si nisip. Varietatea pedologica este determinatd de clima, roca si vegetatie. Pe teritoriul
comunei Dalnic Tntalnim aproape toate tipurile de soluri din zona montan-depresionara. in partea
sud-estica si estica a comunei intalnim argiluvisoluri, avand fertilitate buna (clasa II-111 de calitate).
Cemoziomurile intalnim Tn partea sud-estica, in Depresiunea Targu Secuiesc care are o deschidere
spre sud-vest. Tn zona de coline si zona submontana intilnim soluri brune si brun-roscate, iar in
partea nord-vestica a teritoriului administrativ avem soluri brune si cenusii de padure. In albia
majord a cursurilor de apa intalnim soluri hidromorfe, iar pe valea paraurilor intalnim soluri slab
evoluate (vertisoluri de tip turba cu fertilitate scazutd). Vegetatia, determinatd de relief, litologie si
clima este una variatd, avand multe elemente care reprezinta toate cele trei zone geografice.

Din punct de vedere biogeografic, majoritatea teritoriului administrativ se afla la interferenta
dintre microregiunile geografice Muntii Bodoc, Depresiunea Tg. Secuiesc si zona colinara intre cele
muntoase si depresiune. Fiind una dintre cele mai importante zone de vegetatie si agricola ale
judetului Covasna, partea sud-esticd a comunei a devenit o zond agricoli cultivati intensiv. In zona
de ses intdlnim Tn majoritate covarsitoare vegetatie antropizata, campiile primare fiind transformate
in terenuri agricole. Terenurile forestiere si de pasune reprezinta tipul de vegetatie dominantd in
comund. Fagul domina etajul vegetational al padurilor, la altitudinile de peste 700- 800 m, in nord-
vestul teritoriului administrativ intdlnim paduri de amestec fag-risinoase. In zona culmii pe
teritoriului comunei Dalnic intalnim o vegetatie de stepa montana formatad pe colinele din zona

submontand a muntilor Bodoc.
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Fauna este una caracteristica etajului vegetational al padurilor de fag si de amestec fag-
rasinoase. Animalele caracteristice ale acestei zone montane sunt: cerbul carpatin, ursul, rasul,
vulpea, lupul, vulturul de padure, soimul, etc.

Hidrografia comunei nu este densa. Densitatea retelei hidrografice nu este asa mare, desi
comuna este situat sub Muntii Bodoc. Toate cursurile de apd fac parte din reteaua hidrografica a
Raului Negru. In ultimii ani, cursurile de apa sunt cu scurgere intermitentd, in timpul verii debitele
sunt mai scdzute sau rdman fara. Aceste cursuri de apa au debite scazute in doud dintre cele patru
anotimpuri: vara si toamna, iarna si primavara datoritd alimentarii pluvio-nivale cu valori de debite
mai ridicate. Paraurile din bazinul Oltului sunt situate in partea nord-vestici a teritoriului
administrativ, si sunt scurte cu debite scazute pe tot parcursul anului. Datoritd faptului cd apele
curgatoare de pe teritoriul comunei sunt cursuri de apa de rang inferior, In comuna nu exista post
hydrometric pe cursuri de apa.

Clima teritoriului administrativ este In stransd corelatie cu relieful si cu asezarea in spatiu a
formelor de relief, ceea ce determina influentele microclimatice intalnite in zona.

Data fiind asezarea la contactul zonei montane cu zonele depresionare, ariile umanizate din
comund au un climat predominant submontan in care predomina iarna cu temperaturi scazute (intre
-6 si-11 C°) iar vara cu temperaturi ridicate, mai ales in perioada iulie-august (intre +22 si +31 C°).
Schimbarile globale ale climatului cauzeaza si la nivel microregional bulversari ale climatului, astfel
in ultimii ani s-a observat o crestere a temperaturilor medii multianuale cu cca. 2 C°. Temperatura
medie multianuala este de 7,7 C°, media celei mai calde luni este de 21 C°, iar media multianuala a
celei mai reci luni este de -3,5 C°.

Precipitatiile medii multianuale se situeaza intre 550-600 mm, aceste valori cresc spre ariile
montane mai inalte pana la 650 mm. Impartirea pe perioade a valorii anuale de precipitatii a suferit
modificari in ultimii ani, datorita schimbarilor globale de climat. Astfel, majoritatea precipitatiilor
cad n lunile aprilie-mai si octombrie, iar cantitdti infirme se inregistreaza in lunile februarie si
august.

Vanturile predominante au orientarea dinspre nord-est in perioada de iama, si sud-vest in
perioada de vara. O ramificatie a Crivatului, Nemira fiind vantul geros si puternic, predominant in

perioada de iarna (noiembrie-martie).
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4.2, Evolutia Demografica a Populatiei

Populatia Romaniei in ultimele decenii arata o tendintd de descrestere, aceasta tendinta este
caracteristic si judetului Covasna.

Chiar daca datele privind evolutia populatiei la nivel judetean aratd o scadere, aceasta este
mai putin acceleratd decat media national si cea regionald. Insa potrivit estimarilor INS privind
evolutia populatiei, dacd se mentin tendintele demografice din perioada 2004 —2007, in 2050
populatia judetului Covasna va scadea cu 21.7%.

Evolutia negativa a populatiei se poate datora atit sporului natural, cét si plecarilor cu
domiciliul si resedinta. Judetul Covasna pierde anual in medie aproximativ 290 de locuitori cu
resedintd si domiciliu, ceea ce, in proportii diferite, se reflectd si la nivelul localitatilor. Este

caracteristic si un deficit de atractivitate a judetului, care s-a accentuat dupa anii 2000.

Dalnic este cea mai mica comuna din judet, atat teritorial cat si din punct de vedere

demografic.

Conform ultimului recensdmant efectuat in anul 2011, populatia comunei Dalnic se ridica la
998 de locuitori, in scadere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
1.026 de locuitori.

Potrivit datelor statistice din 1 ianuarie 2020, comuna Dalnic are o populatie de 934
persoane, o descrestere si fatd de anul 2012, cand comuna a fost populatd de 983 persoane cu

domiciliu in comuna.

Evolutia demografica a comunei Dalnic in ultimii 10 ani din anul 2010 si pana 2020 arata o

schimbare demograficd negativd, comuna pierzdnd 51 locuitori in aceastd perioadd. Populatia

comunel a inregistrat deci o scadere cu 5,14% pana in anul 2020.

Structura pe sexe a populatiei din comuna arata ca din anul 2010 si pana 2020 populatia

masculind era constant Tn majoritate, numarul barbatilor in 2020 fiind 485, iar numarul populatiei

feminine fiind 449.

26



TABEL 2 POPULATIA TOTALA A COMUNEI DALNIC, SURSA: INS, 2021

Populatia totala a comunei Dalnic
Anul Total populatie Total feminin Total masculin
2010 985 475 510
2011 998 484 514
2012 983 477 506
2013 976 473 503
2014 980 476 504
2015 979 473 506
2016 967 467 500
2017 960 466 494
2018 949 461 488
2019 943 453 490
2020 934 449 485

Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS Tempo Online

Privind evolutia demograficd pe ultimii zece ani, concluziondm ca daca acest declin
demografic la nivel de comuna raméane caracteristic si pentru urmatorii ani, acest fenomen poate

avea impact negativ asupra vietii socio-economice a comunei.

Pe baza datelor statistice judetene se constatd ca numarul persoanelor decedate in judet este
constant mai mare decat cel al nascutilor vii, inregistrand aproape continuu in perioada 2010-2019
deficit natural (spor natural negativ). Sporul natural negativ al judetului in anul 2018 a fost cel mai
Tnalt, de — 518, iar in anul 2019 a fost de -359. Aceasta situatie se explica prin ponderea importanta

a persoanelor in varstd pe de o parte si ponderea scazutd a populatiei de varsta fertila.

Tn cazul comunei Dalnic, Tn ultimii 10 ani, spor natural pozitiv s-a inregistrat intr-un singur
an, anul 2013, cand numarul ndscutilor a fost cu 1 mai mare dacat numarul deceselor. Sporul natural

a fost 0 in anul 2014, numarul nascutilor fiind egal cu cel al decedatilor.

In anii urmatori s-a inregistrat spor natural negativ cu o medie de aproximativ -6.
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TABEL 3 SITUATIA DE NATALITATE / DECES — COMUNA DALNIC

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Numarul persoanelor

nascuti 9 7 7 12 15 5 8 10 8 4

Numarul persoanelor

decedati 12 19 9 11 15 15 13 17 15 9

Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS Tempo Online

Structura populatiei din comund pe grupe de varsta:

Populatia comunei aferenta grupelor de varsta 30-64 ani reprezinta mai mult de 50% din
totalul populatiei comunei potrivit datelor din 2020. Cea mai ridicata pondere in populatia totald a
comunei, de 10,9%, o detin persoanele din grupa de varsta 30-34 ani, urmat de grupul de varsta 40-

44 ani cu 9,42% si de grupul de varsta 45-49 ani cu 9,56% din totalul populatiei comunei.

Analizand cifrele grupelor de varsta a copiilor se poate concluziona cd ultimii 14 ani numarul
copiilor in comuna scade permanent. Cea mai semnificativa descrestere intre grupele de varsta a

copiilor este intre grupele 0-4 si 5-9 ani, cu -24 de copii in grupa 0-4 ani fata de grupa 5-9 ani.
Copiii intre 0-4 ani au o pondere de doar 3,74% in populatia totala a comunei.

TABEL 4 POPULATIA COMUNEI DALNIC DUPA GRUPURI DE VARSTA, SURSA: INS, 2020

Grup de varsta Numir persoane
0- 4 ani 35
5-9 ani 59

10-14 ani 63
15-19 ani 58
20-24 ani 37
25-29 ani 35
30-34 ani 102
35-39 ani 78
40-44 ani 88
45-49 ani 80
50-54 ani 58
55-59 ani 43
60-64 ani 60
65-69 ani 42
70-74 ani 30
75-79 ani 40
80-84 ani 18
85 ani si peste 8

Sursd: redactare proprie pe baza datelor INS Tempo Online
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Pe langd consecintele structurii pe grupe de varstd, modernizarea comportamentului
demografic prin reducerea numarului de copii pe care familia decide sa i aiba, reprezinta o alta

cauza a deficitului demografic.

Analizand datele anilor 2010, 2015 si 2020 concluzionam ca fenomenul de imbdatranire nu
caracterizeaza populatia comunei. Chiar daca numarul de copii este in scadere in ultimii ani, indicele

de imbatranire este una pozitiva.

Evolutia miscarii migratorii a populatiei se regaseste si Tn comuna Dalnic, aceasta include

si migrarea internationala.
Urmatorul tabel arata evolutia migrarii populatiei in perioada 2010-2019:

TABEL 5 EVOLUTIA MIGRARII POPULATIEI IN PERIOADA 2010-2019 IN COMUNA DALNIC, SURSA: INS, 2021

An Stabilire de Stabiliri cu Pleciri cu Pleciri cu
resedint:i domiciliul resedinta domiciliul

2010 3 14 * 2
2011 3 8 4 12
2012 1 9 9 18
2013 3 7 9 8
2014 2 6 8 7
2015 5 7 10 9
2016 6 9 13 11
2017 6 8 15 12
2018 * 9 5 9
2019 2 6 9 9
TOTAL 31 83 82 97

Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS Tempo Online

* date indisponibile

Analizand datele disponibile se poate concluziona cd migratia populatiei are efect negativ
pe siuatia demografici a comunei. In perioada 2010-2019 s-au inregistrat cu 264% mai multe pleciri
cu resedinta decat stabiliri de resedinta si cu 117% mai multe plecari plecari cu domiciliul decat

stabiliri cu domiciliul.
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Daca aceastd tendintd raméne caratcteristic si pentru anii urmatori, fenomenul migratiei
poate afecta negativ situatia demograficd a comunei Dalnic. Raman de analizat cauzele acestui
comportament migratoriu si eventual de dezvoltare unei politici de dezvoltare a comunei care sa

implementeze masuri cu efect de mentinerea populatiei si diminuarea migratiei din comuna.

Componenta populatiei dupa religie, etnie si limba

Datele privind apartenenta etnica a populatiei din Dalnic, potrivit recensamantului din 2011
aratd ca din populatia totala la aceea datd, 933 persoane au fost de nationalitate maghiara (98,4%),

8 de nationalitate romana (0,8%) si 7 de nationalitate roma (0,7%).

TABEL 6 POPULATIA STABILA DUPA ETNIE LA RECENSAMANTUL POPULATIEI SI AL LOCUINTELOR ANUL 2011

Comuna TOTAL Maghiari Romani Romi Informatie
nedisponibila
Dalnic 956 933 8 7 8

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt reformati, in proportie de 85%,
Cu 0 minoritate de romano-catolici, 13,28%. Pentru 0,84% din populatie, nu este cunoscuta

apartenenta confesionala.

Preocupdrile actuale ale demografiei se orienteaza tot mai mult spre cunoasterea, descrierea
si analiza evolutiei familiilor si a gospodariilor, ca forma esentiala a modului de convietuire umana,
suport informational statistic esential pentru construirea strategiilor de dezvoltare economica si
sociald a unei comunitati.

In viitor se va pune tot mai mare accent asupra analizei evolutiei in timp a familiilor,
respectiv a gospodariilor — componentele de bazi ale convietuirii umane. In perspectiva
urmatoarelor decenii, situatia si evolutia familiilor trebuie cercetate mai complex, in multiplele lor
corelatii demografice si social-economice, avand 1n vedere faptul ca o dezvoltare umana durabila

nu poate omite rolul pe care familia il are si il va avea in evolutia societatii si a unei comunitati.

Din analiza situatiei familiilor din Dalnic reiese ca in fiecare an pentru care existd date
statistice, a avt loc minimum un divort, ceea ce duce la familii despartite, familii monoparentale sau
poate duce la copii crescuti dupa divort de bunici sau in familie extinsd. Toate aceste fenomene

cauzeazad schimbdri 1n structura si viitorul socio-economic al comunitatii.
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TABEL 7 DIVORTURI IN COMUNA DALNIC iN PERIOADA 2006-2019, SURSA: INS, 2021

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2006 2007 2008 2011 2012 2013 2014 2016 2019
Nr.
familiilor
divortati 2 3 1 2 1 1 1 2

Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS Tempo Online

Chiar dacad a avut loc anual minimum un divort in cadrul comunitatii, totusi, casatoriile

.....

.....

anume raman familii tinere care reimprospateaza si fortifica comunitatea locala.

TABEL 8 CASATORII IN COMUNA DALNIC IN PERIOADA 2010-2019, SURsA: INS, 2021

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nr. 4 1 4 4 5 1 2 7 13

Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS Tempo Online
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4.3. Forta de munca

Numarul persoanelor salarizate in perioada 2010-2019 se prezinta astfel:
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FIGURA 1 NUMARUL PERSOANELOR SALARIZATE iN PERIOADA 2010-2019, SUuRrsA INS, 2020

Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS Tempo Online

In comparatie cu numarul de locuitori al comunei, numarul salarizatilor este la un nivel
foarte scazut.

Potrivit datelor disponibile din anul 2019, din totalul populatiei comunei de 943 persoane,
doar 50 au fost Inregistrati ca salarizati, o ratd de doar 5,30% de salariati in randul populatiei.

Acest nivel foarte scazut de salarizare poate avea multiple cauze: lipsa de locuri de munca
la nivel local, microregional, economie locala mai putin dezvoltatd, lipsd de antreprenoriat local,
dificultdti de naveta la distanta.

Locurile de munca stabile cu venituri stabile pot asigura traiul unei comunitati, insd lipsa
acestora pot genera schimbari demografice in comunitate, migratie, dificultati socio-economice pe
plan local cu care si autoritatile locale trebuie sa se confrunte.

Salarizarea are impact direct si asupra nivelului de trai a individului 1 a comunitétilor,
implicit procentul de salarizati dintr-o comunitate are impact pe nivelul de trai si viata socio-
economica a unei comunitati.

Astfel este recomandat tratarea acestei situatii in politica de dezvoltare locald, punerea unui
accent mare pe dezvoltarea economica a comunitatii si diversificarea economiei locale, care sa

asigure noi locuri de munca.

32



TABEL 9 SOMAJUL iN CADRUL COMUNITATII DALNIC, SURSA INS, 2021

M| F | Total M| F | Total M| F | Total M | F | Total
Anul Anul Anul Anul
2017 0 3 3 2018 0 3 3 2019 1 0 1 2020 1 15 16
. . ianuarie ianuarie ianuarie
T lafol 1 | ™ Jol2| 2| ™ Jo|3| 3| 2 |1)0] 1
februari februarie februarie februarie
o 1 0 1 2018 0 1 1 2019 0 2 2 2020 § Q §
martie martie martie martie
1 0 1 2018 0 1 1 2019 0 2 2 2020
il aprilie aprilie aprilie
Ra ] 0 1 2018 ol 2| 4 2019 0l 2 5 2020 110 1
mai 0 1 1 mai 2018 1 1 2 mai 2019 0 2 2 mai 2020 2 2 4
iunie 0 1 1 iunie 2018 | 2 2 4 iunie2019 | Q 0 0 iunie 2020 | 2 2 4
iulie 0 2 2 iulie 2018 1 2 3 iulie2019 | 1 2 3 iulie 2020 3 5 8
august august august
e 5 2018 1111 2 2019 11 2 3 2020 10
i i bri
septemb septembri septembri septem
rie 0 4 4 e 2018 1 1 2 e 2019 l Q l e 2020 2 g u
octombr octombrie octombrie octombrie
ie 2017 0 4 4 2018 0 1 1 2019 l Q l 2020 l g E
noiembr noiembrie noiembrie noiembrie
ie 2017 0 4 4 2018 0 2 2 2019 l Q l 2020 l E M
decembr decembrie decembrie decembrie
o 2018 2019 2020
013 3 0,3 3 110 1 1]15] 16
2
TOTAL | 4 7 31 8 | 22| 30 7 | 15 22 22 | 77 99

Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS Tempo Online

Fenomenul somajului este existent in localitate, in perioada 2017 — 2018 ardtand o tendinta

crescand-a. Populatia feminind a comunei este la un risc crescut in privinta pierderii locului de

munca. [n ultimii patru ani numarul mediu al femeilor someri a fost de mai mult de trei ori mai mare

dacat a barbatilor someri n comuna. Caracteristicile socio-demografice ale populatiei locale sunt in

relatie de asociere nu numai cu statutul de somer ci si cu celelalte tipuri de activitate economica.
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4.4, Infrastructura educatiei

Scoala Generala ,,Darko Jend” cu clasele I-VIII din comuna Dalnic functioneaza in prezent
cu sapte clase dintre care trei sunt primare si patru sunt gimnaziale, in total cu 125 elevi inscrisi in
anul scolar 2020-2021.

In gradinita cu program normal in anul 2020 au fost inscrisi 19 copii prescolari in doud grupe
de gradinita.

In perioada 2010-2019 numirul copiilor din comuna Dalnic inscrisi intr-o forma de

invatdmant este prezentata in tabelul de mai jos.

TABEL 10 NUMARUL COPIILOR DIN COMUNA DALNIC INSCRISI INTR-O FORMA DE INVATAMANT , SURSA: INS, 2021

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

copiiinscrisi |\ 39| 36| 45| 4| 39| 20| 33| 36| 42| 31
in gradinita

Elevi inscrisi

n
inviatimantu

I primar si 77 78 77 85 95 104 08 08 86 94
gimnazial

Total 115 114 122 131 134 | 133 131 134 128 125

Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS Tempo Online

Din tabel reiese ca numarul copiilor prescolari aratd o mare scadere in ultimii trei ani, cu 42
de copii inscrisi in anul 2018, 31 copii inscrisi in anul 2019 si 19 copii inscrisi in anul 2020. Aceste

date preconizeaza schimbari demografice insemnate in urmatorii ani.

Comunitatea scolii are o viatd activd si variati. In afara curriculei scolare obligatorii,
comunitatea elevilor si a prescolarilor este implicat regulat in activitdti informale, extrascolare,
festivitati, concursuri nationale si internationale, la care elevii ating rezultate bune.

Nu numai elevii dar si parintii acestora sunt implicati in viata scolard, sunt invitati sa ia parte
la diferite evenimente scolare, extrascolare, sau le sunt organizate activitati informative pentru o

mai buna intelegere a vietii scolare de astazi si ceea ce implica aceasta.

Comunitatea scolii este foarte activd si pe reteaua de socializare cu postdrile tuturor
informatiilor legate de institutia si de comunitatea scolii. Astfel Scoala Darko6 Jen6 da dovada de o
comunicare foarte buna, de deschidere si transparenta, un exemplu demn de urmat si de institutiile

scolare din zona.
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4.5. Sanatate si asistenta sociala

In prezent in comuna Dalnic nu functioneaza cabinet medical de familie, nici alti forma de
servicii medicale. Cea mai apropiata institutie medicala, policlinica si spital exista la 17 km. de
comuna Dalnic, in municipiul Targu Secuiesc sau la 22 km distanta in resedinta de judet, municipiul
Sfantu Gheorghe unde membrii comunitatii Dalnic pot accesa serviciile medicale generale sau
specializate.

In viitorul apropiat se deschide in comuna o farmacie cu program redus, care 2 zile pe
parcursul unei sdptamani va fi deschis si disponibil pentru membrii comunitdtii pentru a-si procura
medicamente.

In lipsa unei institutii publice medicale locale, existd in comuna serviciul de ingrijire socio-
medicald la domiciliu prestatd de catre Fundatia Crestina Diakonia - Diakonia Keresztyén

Alapitvany.
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4.6. Viata comunitatii

Viata comunititii din Dalnic este legata de viata culturald locald. In comuni existd un cimin
cultural cu o sald mai mare cu loc de incapere pentru 120 persoane si cu o sald mai mica cu loc de
incapere pentru 50 de persoane.

Pentru dezvoltarea intelectuala a comunitatii exista biblioteca comunald ,,Veress Déniel”,

frecventatd in mare masura de cétre scolari.

Cele mai importante evenimente care mobilizeaza si dau coeziune comunitatii locale din Dalnic sunt:

> Sarbatorirea zilei nationale de 15 martie
» 15 - 17 iulie — zilele comunei Dalnic, organizate in fiecare an in aceste zile in memoria
persecutiei lui Dézsa Gyorgy in anul 1514.
> 20 august — prinderea focului de veghe
> 15-20 octombrie zilele recoltei
> A doua duminica de Advent — festivitate in cinstea membrilor comunitatii de 70 de ani cu
participarea comunitatii locale, religioase, a scolarilor, a reprezentantilor leaderilor locali si a
corului ,,Harmoénia”
Asociatia Harmonia Dalnic - Dalnoki Harmonia Egyesilet este un promotor al vietii civile in
comuna.
Comuna Dalnic pe parcursul anilor precedenti a dezvoltat relatii de parteneriat cu doua localitati din
Ungaria, cu comunele Cserszegtomaj és Noszvaj. Comunitatile acestor localitati se intalnesc regulat
prin vizite reciproce, cu ocazia cdrora organizeaza evenimente culturale si de comunitate care

Tnlesnesc cunoasterea reciproca si dezvoltarea de relatii intre membrii localitatilor partenere.
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4.7. Viata religioasa

Majoritatea membrilor comunitatii comunei sunt de confesiune reformata, in proportie de 85,04%,
o minoritate 13,28% apartin de Biserica Romano Catolica.

Craciunul si Pastele sunt cele mai importante sdrbatori religioase in Intreaga comunitate a comunei.
Organizarea vietii religioase in comunitatea Dalnic contribuie la sprijinirea coeziunii comunitatii,
astfel religia are rol important in viata comunitatii.

Biserica reformatd locala este activ si in mediul online, prin comunicare regulatd pe retea de

socializare contribuie la mentinerea spriritualitatii membrilor comunitatii religioase.
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4.8. Viata sportiva

La fel ca si in celelalte comune, tinerii iubesc sportul, in special fotbalul. Chiar daca inainte de
revolutie, se practicau si alte sporturi, in special in comuna Moacsa, acest obicei s-a pierdut cu
timpul, iar singura activitate sportiva a ramas fotbalul. Comuna Dalnic are echipa insa in timpul
pandemiei s-a intrerupt continuitatea, dar primaria doreste sa sustind activitatile sportive si in
continuare in comuna Dalnic.

Echipele sunt mai ales din generatia de tineret, elevi din scoala locala participa an de an la
competitii organizate la nivel regional si judetean Covasna. In sezoanele anterioare echipa a ocupat
de mai multe ori locul 1, 2 sau 3 la nivel judetean. Trebuie mentionat faptul ca echipa are in lot doar
jucatori din comua Dalnic, care in anul 2007, a castigat locul doi la nivel judetean.

In comunitate functioneazi Asociatia pentru Fotbal Dozsa Dalnic, in care sunt implicati copiii

si tinerii din comunitate. In cadrul scolii locale existd educatie sportiva, la care participa scolarii.

Nu exista baza sportiva in localitate, astfel pentru localnici nu exista infrastructura necesara
pentru a initia practicarea unui sport indoor. Astfel in obiectivele de dezvoltare de viitor a comunei

este dezirabil sa se includa si dezvoltareaa vietii sportive la nivel si a infrastructurii necesare.
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4.9, Infrastructura tehnico-edilitara

Asigurarea accesului la infrastructura de baza, la utilitati si servicii publice de calitate a unei
comunitati contribuie la imbundtatirea conditiilor de viatd a membrilor comunitatii. Astfel nivelul

de dezvoltare a infrastructurii locale are efecte directe asupra nivelului de trai a comunitatii locale.

4.9.1. Alimentare cu curent electric

In comuna exista retea de electricitate care asigura sursa de energie necesara tuturor locuitorilor din

comuna.

In faza actuala comuna are 2 transformatori, dar necestitatea este in jur de 4. Intregul sistem de

alimentare cu energie electrica necesita o reabilitare si modernizare totala.

Strazile principale ale comunei sunt iluminate de la apusul soarelui pana la rasaritul acesteia. Vara
locuitorii comunei beneficiaza de iluminat stradal intre orele 21:00 si 01:00, respectiv 04:00 si 05:00

si iarna intre orele 18:00 si 01:00 respectiv 04:00 si 07:00.

4.9.2. Apa potabila si canalizare

Majoritatea zonei rurale din judetul Covasna nu dispune de servicii de alimentare cu apa sau
canalizare, si desi au fost lansate pentru zonele rurale mai multe programe de investitii locale sau
guvernamentale si au inceput s se contureze servicii de alimentare cu apa sau canalizare in satele
si comunele mai mari, majoritatea acestora nu au fost finalizate, fiind in acest moment sistate si fara
finantare. Apa din judet este buna din punct de vedere a cantitatii dar in multe cazuri este de calitate
inferioard. Existd multe resurse de apd minerald, bogate in fier si/sau sulf, cu calitati binefacatoare
dovedite, dar nerecomandata pentru consum zilnic. O mare parte a suprafetei judetului este acoperita
de munti. Exista parauri si izvoare ce oferd o apd de calitate bund, dar sunt departe de localitatile

mari si conductele de aductiune lungi sunt scumpe pentru a face astfel de investitii.

Necesarul de apa potabilda pentru gospodarii este asigurat in prezent din sistemul de apa

potabild a comunei. Toate gospodariile sunt racordate la sistemul de apa potabila.

Localitatea a beneficiat de finantare in cadrul unor programe anterioare. Sursa de apa a
localitatii Dalnic consta in 3 drenuri prevazute cu bazin de acumulare si un foraj. Procesul de tratare

al apei furnizate consumatorilor din localitate consta intr-o statie de clorare cu rolul de dezinfectie.
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Totusi pe baza analizelor efectuate in cursul anului 2011 din probele recoltate s-a evidentiat ca exista

depasiri ale valorii normale la nitrati pe plan local.

In mai multe localititi din microregiune din probele recoltate de la sistemele centralizate s-
au constatat depasiri la parametrii microbiologici si la parametrii indicatori. De obicei apar probleme
la parametrii bacteriologici din lipsa clorinarii eficiente. De cele mai multe ori la remedierea
deficientelor, calitatea apei este restabilitd. in caz de depasiri ale parametrilor normale, primaria
este informata in scris asupra rezultatelor si se oferda sprijin din partea DSP pentru remedierea

problemelor. De asemenea este informat si Serviciul de Control In Sdnatate Publica.

Existenta sistemului de canalizare intr-o localitate contribuie la desfasurarea conforma a
activitatilor agroindustriale si gospodaresti, asigurd conformitatea cu standardele nationale si
europene in vigoare, conditiile igienico-sanitare, contribuie la ameliorarea calitatii mediului

inconjurator si diminuarea surselor de poluare.

4.9.3. Infrastructura transporturilor si drumuri publice

Dupa asezarea geografica, comuna Dalnic nu se afla intr-o zona de tranzit, se aseaza la cca. 2 km.
de la drumul DN 11. Pentru a calatori cu mijloace de transport in comun, locuitorii Dalnic trebuie
sd se deplaseze la statia de pe drumul national, In comuna neavand statie nici un operator de

transport persoane.

4.9.4. Gestionarea deseurilor

La nivelul comunei este organizata colectarea selectiva a deseurilor. Colectarea deseurilor din
gospodarii nu este insa pe deplin rezolvata chiar daca primaria ofera acest serviciu de colectare in
colaborare cu o firma specializata, SC Tega SA. Deseurile industriale ale firmelor precum si

deseurile sanitare sunt colectate de aceasta firma.

Firma colecteaza deseurile pe raza comunei odata pe sdptdmana. Deseurile sunt transportate din

comunad la loc adecvat pentru depozitare, prelucrare si reciclare.

Gospodariile, intreprinderile si operatorii economici sunt dotate cu pubele individuale.In institutiile

publice colectarea deseurilor este realizata selectiv.

Gestionarea necontrolata a deseurilor poate produce poluarea mediului inconjurdtor prin:

poluarea solului, poluarea panzei freatice, poluarea aerului, mirosuri neplacute, infectii si un
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disconfort ambiental, mai ales prin patrunderea componentelor periculoase 1n sol si subsol, deseurile
avand 1n compozitie si obiecte cu continut de substante periculoase cum ar fi plumbul din
acumulatori sau unele componente ale vopselelor, etc. Deseurile gestionate incorect pot afecta si
sanatatea publica prin raspandirea bacteriilor si a rozatoarelor, fiind un mediu favorabil pentru
acestia. In urma descompunerii fractiei biodegradabile (metan, gaze cu continut de hidrogen
sulfurat, etc.), acestia creeaza disconfort ambiental pentru cei din jur sau pentru eventualii turisti din

zona.

Existand la nivel comunal inca locuri unde se lasa regulat deseuri fara ca acestia sa fie colectate,
se concluzioneza ca trebuie schimbat mentalitatea populatiei privind colectarea si depozitarea

deseurilor, fara a lasa deseurile in zonele locuite, pe malurile paraului sau in zona padurii.

4.9.5. Alimentare cu gaze naturale

In comuna Dalnic nu a fost construita reteaua de gaze naturale. Acest lucru se datoreaza mai
ales pretului destul de ridicat al gazelor naturale si datoritd faptului cd comuna se situeaza in zona
montand acoperita cu paduri. Marea majoritate a gospodariilor au un sistem de incélzire bazat pe
lemne. Padurile de pe teritoriul comunei pot asigura deocamdata materia prima necesara incalzirii

locuintelor.

In sensul utilizarii energiei regenerabile, incdlzitul cu lemne este o solutie actuald, insa

economisirea materialului lemnos nu este organizat eficient.

Utilizarea salciei energetice si folosirea biomasei (deseuri forestiere, agricole, etc.) sunt alternative
pentru asigurarea incalzirii. In comunele invecinate si in Targu Secuiesc se afla intreprinderi cu
profil de producere de materiale de bazd pentru utilizarea de energie regenerabilda. Exemplele
susmentionate sunt bune practici si pentru comuna Dalnic, care in viitor poate face demersuri in

utilizarea biomasei.

Totodata se are In vedere infiintarea sistemului de alimentare cu gaze naturale la nivel
microregional, proiect In care si comuna Dalnic doreste sa participe. Scopul acestei investitii este

de a asigura comunitatii locale si operatorilor economici alternativa de Incdlzire cu gaze naturale.
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4.9.6. Patrimoniul cultural si arhitectural

Patrimoniul cultural local este format din totalitatea bunurilor care reprezinta o marturie si
o expresie a valorilor, credintelor, cunostintelor si traditiilor locale. Acesta exprima modurile de
viatd dezvoltate de comunitate, pe care le transmite din generatie in generatie, incluzand: obiceiuri,
practici, locuri, obiecte, expresii artistice, valori.

Patrimoniul cultural si arhitectural al comunei Dalnic este unul bogat, este semnificativa mai

ales patrimoniul arhitectural, dintre care amintim:

e Clopotnita de lemn din secolul XVIII

e Ansamblul conacelor Hadnagy,

e Conacul vechi

e Conacul nou

e Conacul Gal

e Ansamblul bisericii reformate din secolul XI1I — XIX si biserica reformata
e Ansamblul conacului Beczassy si conacul Beczassy

e Parcul dendrologic din secolul XIX

e Casa Bajka

Conacul Gaal este un punct de atractie turistica la nivel national, care atrage permanent
turisti in comunitate.
Biserica reformata-calvind, care pastreaza elemente ale arhitecturii medievale, este o valoare a
comunitatii locale. Biserica renovata recent se poate include in turismul local ca o atractie istorica.
Este dezirabil ca toate cladirile ce apartin acestui segment al patrimoniului sa fie pastrate,
restaurate i conservate pentru generatiile viitoare si pentru turismul local, care daca se dezvolta, va
avea impact pozitiv asupra economiei locale.
Obiceiuri locale ce tin de patrimoniul cultural imaterial sunt pe cale de disparitie daca
comunitatea nu le practica. Astfel trebuie facute demersuri organizatorice comunitare prin care se

aduc la viata obiceiurile si evenimentele locale.
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4.10. Starea actuala a locuintelor

Atat la nivel judetean cat si la nivel local se remarca o imbundtatire continud a fondului de
locuinte si a conditiilor de locuit.

Din datele disponibile reiese ca majoritatea locuintelor sunt case, numarul cladirilor fiind foarte
apropiat de numarul locuintelor.

Rata locuintelor dotate cu baie in interior este la fel scazutd comparativ cu situatia la nivelul
judetului, insa daca ne raportam la situatia Inregistrata in general in mediu rural, se poate afirma ca,

comuna Dalnic se situeaza la nivelul judetean.
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5. ECONOMIA LOCALA

5.1 Pozitia geo-economica

Teritoriul comunei Dalnic este situat in partea centrala a judetului Covasna, pe drumul judetean
281D, la 45 Km de resedintd de judet. Relieful acestei localitati are o altitudine medie de 575 m.
Distanta fatd de calea ferata este de 9 km la Gara Moacsa. Drumul National DN11 si E574 trece
langa comuna Dalnic, iar drumurile comunale in mare parte sunt asfaltate si pietruite. In zona centrala
exista strada principald asfaltatd. Comuna Dalnic este o asezare puternica cu potentiale in agricultura
si agro-turism in cadrul judetului Covasna, chiar daca cu o populatie in descrestere, dar cu un
insemnat potential agricol.

Tn actuala organizare administrativ-teritoriald, comuna Dalnic cuprinde un singur sat Dalnic, aici
functionand autoritatile publice locale, care se invecineaza: la Nord cu teritoriul comunei Cernat; la

Est cu comuna Zabala si Covasna; la Sud cu comuna Moacsa; la Vest cu Ghidfaldu si Bodoc.

5.2. Agricultura

Principala activitate economicd a comunei o constituie agricultura. Economia acestei
localitati se bazeaza in special pe: agricultura (cultivarea terenurilor mai ales cu cereale, cartofi,
etc.), cresterea animalelor, exploatarea forestiera si prelucrarea primard a lemnului.

Potrivit bazei de statisticd, suprafata fondului funciar a comunei dupa modul de folosinta se
prezintd astfel:

TABEL 11 SUPRAFATA FONDULUI FUNCIAR A COMUNEI DUPA MODUL DE FOLOSINT, SURSA: INS, 2021

Modul de folosinta Hectare

Arabila 2019

Pasuni 558

Fanete 345

Terenuri neagricole total 2240

Paduri si alta vegetatie forestiera 1964
Ocupata cu ape, balti 29
Ocupata cu constructii 190
Cai de comunicatii si cai ferate 45

Terenuri degradate si

neproductive 12

Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS Tempo Online
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Tabel 12 Utilizarea terenurilor agricole pe categorii de culturi, acestea au fost exploatate

pentru cultivarea urmatoarelor tipuri de culturi:

TABEL 12 UTILIZAREA TERENURILOR AGRICOLE PE CATEGORII DE CULTURI, SURSA PRIMARIA DALNIC, 2021

Suprafata /ha
Nr.
crt. | Culturi vegetale 2015 2016 2018 2019 2020
1 | Griu de toamni 830 790 800 800 850
2 Gréau dur de 15 30 30 40
primavara
3 [Triticale de toamn4| 5 5 5 5
4 Orz 6
5 Orzoaica de 20 30 20 40 35
primavara
6 |Oviz de primivara 5 7 15 15
7 Porumb pentru 250 80 50 80
boabe 65
8 Fasole boabe 3 3
9 Rapita 87 193 220 150 120
10 Soia boabe 22 38 45 20 20
11 | Sfecla de zahir 90 52 88 70 50
12 | Salcie energetica 17 17 17 17 17
13 | Cartofi timpurii si 130 128 120 120 280
semitimpurii
14 | Cartofi de vara 100 163 100 100 110
15 |Cartofi de toamn:i 130 83 160 160 48
16 Ceapa uscata 1 1 8 12 12
17 Usturoi uscat 2 2
18 | Varzi de toamna 5 3 3 2 3
19 Alte legume 3 3 2
20 Morcovi 5 1
21 Lucerna 80 80 110 120 120
22 Trifoi 5 5 5 5 5
23 Alte perene 20 20 25 25 25
24 | Porumb pentru 80 50 5 5 5
insilozare
25 Sfecla furajera 2 2 1
26 Anuale pentru fin § 255 195 259 189
masa verde

Sursa: Primaria comunei Dalnic, date din anul 2015, 2019 §i 2020
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Potrivit datelor din tabel se poate concluziona ca cultura graului, mai ales a graului de toamna este
pe primul loc in ceea ce priveste suprafata cultivatd, aceasta fiind cultivata constant pe o suprafata

de aproximativ 800 hectare in ultimii cinci ani.

Fiind o zona specificd pentru cultura cartofului, cartoful timpuriu si semitimpuriu ocupa
locul al doilea in ceea ce priveste suprafata cultivata, care s-a dublat in ultimii cinci ani, crescand
de la 130 hectare in 2015 la 280 hectare Tn anul 2020. Si cartofii de vara sunt cultivate pe o arie
importanta si cu o suprafata aproape constantd in jurul a 100 -110 hectare (cu exceptia anului 2016
cand aceasta cultura a fost cultivata pe 160 hectare). Existd sanse mai bune pentru valorificarea pe
piata a soiurilor timpurii, cu acest fapt se poate explica si raimanerea n urma a cartofilor de toamna
o valorificare ulterioara este o lipsd nu numai pe plan local, dar si pe plan microregional. Astfel
cultivatorii locali se concentreaza pe culturi care nu trebuiesc depozitate si se pot valorifica in termen
scurt. Aceastd ramurd a economiei locale este vulnerabila din cauza lipsei infrastructurii si a
organizarii, aspect care la randul sdu cauzeazad o instabilitate mare a producatorilor pe piata de
valorificare.

Cultura rapitei ocupa loc important intre culturile cultivate in comuna Dalnic, fiind cultivat
anual pe o suprafatd mai mare de 100 de hectare 1n ultimii 4 ani. Rapita este o specie cu un Tnalt
continut de ulei. In prezent existd o cerere crescuta de ulei de rapitd pentru hrani, biodiesel, sau
nutret pentru hrana animalelor. Industria biodiesel este in continud dezvoltare, fiind 1n acelasi timp
si unul dintre marii consumatori de rapitd. Aceasta industrie prelucreaza aproape jumatate din uleiul
de rapita produs in Europa, deoarece este un carburant mai economic decat motorina, biodegradabil
si de ajutor in limitarea poluarii atmosferice. Astfel rapita poate fi valorificata relativ usor pe piata
internd, nu necesitd depozitare, poate fi valorificata chiar dupd recoltare. Din acest punct de vedere
aceasta cultura poate constitui o sursa de venit relativ sigura pentru cultivatori.

Pe de alta parte rapita ridica fertilitatea solului si impiedica eroziunea pe terenurile in panta,
fiind in acelasi timp si o buna planta melifera. Se poate concluziona ca cultivarea rapitei in zona
Dalnic aduce beneficii atat cultivatorilor, cat si agriculturii locale si mediului Tnconjurator

O alta cultura relativ noua atat in microregiune cat si in comuna Dalnic este cultura salciei
energetice. Aceasta culturd a fost infiintata in anul 2013 in zona Dalnic de catre un Intreprinzator
din microregiune pe o suprafatd de 17 ha. Salcia energetica constituie o alternativa noud culturilor
specifice zonei, necesita lucrari de Intretinere relativ putine. Cultura Infiintata poate avea o durata
de viata de 25-30 de ani, se poate recolta trianual. Existd piata locald in regiune unde se poate
valorifica salcia energetica, fiind un combustibil de baza pentru centralele termice pa baza de

biomasa in regiune.
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Avand 1n vedere ca obiectivele de dezvoltare pe plan european si in consecinta si pe plan national,
regional vor dobandi un accent mai mare privind aspectul de protectia mediului, utilizarea surselor
de energie regenerabild, si tranzitia catre o economie cu emisii reduse de dioxid de carbon, cultivarea

Pe teritoriul comunei Dalnic nu exista livezi, producatori specializati pe cultivarea de fructe.
In gradinile familiale sunt cultivati diferite tipuri de fructe, specifice zonei, doar pentru consumul
propriu.

Tn perioada 2015-2020 nu s-au inregistrat calamititi naturale, astfel se poate concluziona ci
din punct de vedere geografic si climatic teritoriul locuit al comunei, suprafetele arabile si cele
forestiere nu au fost expuse unor ravagii din cauze naturale, astfel zona comunei poate reprezenta
un loc sigur ca si amplasament pentru practicarea diferitelor tipuri de exploatare a suprafetelor.

Suprafetele agricole in comuna nu dispun de sistem de irigatii. In acest context procesele de
cultivare sunt expuse intr-o anumita masura conditiilor meteorologice. Schimbarile climatice din
ultimii ani, expun fermierii unor schimbari drastice ale vremii, astfel sustenabilitatea agriculturii in

viitor poate necesita utilizare tehnologiilor de protectie in fata schimbarilor climatice.

Situatia efectivului de animale din comuna Dalnic din anii precedenti reiese din urmatorul tabel:

TABEL 13 SITUATIA EFECTIVULUI DE ANIMALE DIN COMUNA DALNIC, SURSA PRIMARIA DALNIC, 2021

Nr. capete / an
Specia de animale

2015 2019
Bovine 220 342
Ovine 1000 730

Caprine 55 -
Porcine 400 372

Cabaline 80 70

lepuri 72 0
Pasari 2000 1500

Sursa: Primaria comunei Dalnic, date din anul 2015 si 2019

In comuna Dalnic functioneazi Asociatia Crescitorilor de Taurine Dalnic cu 12 membrii,
exploatatii de crestere taurine si cu un efectiv de animale in numar de 110. Tot in comuna are sediul
Ferma Moacsa Cooperativa Agricola.

Atat asociatia cat si cooperativa sunt exemple bune de urmat si altor fermieri cultivatori de
plante sau crescatori de animale, dat fiind faptul ca asocierea oferd oportunitati de valorificare a

produselor membrilor unei forme asociative, si la un pret competitiv. Asocierea implica totodata
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cunostinte si capacitati de management si logisticd, implicd activitati de contabilitate, insa entitétile
deja existante si functionale, pot constitui reper bun si pentru initierea de noi asocieri in cadrul
comunei sau n parteneriat cu alte comune pe plan microregional.

Asocierea este o forma de viitor pentru organizarea activitatilor de agriculturd, acest fapt se
dovedeste si prin faptul ca formele asociative vor primi in continuare subventii, scutiri de taxe,

sprijin financiar nerambursabil cu scopul de a incuraja asocierea intre fermieri.

5.2.1. Analiza SWOT a sectorului agricol pe plan local

Puncte Tari

1. Suprafata agricola si forestierd semnificativa si conditii pedoclimatice favorabile care permit si
diversificarea culturilor, avand in vedere ca existd peste 2900 ha terenuri agricole si peste 1900 ha
padure.

2. Existenta fermelor industrializate de peste 30 ha, aproximativ 60 % din suprafete agricole sunt
cultivate de catre exploatatii ce au suprafata de peste 30 ha.

3. Traditie Indelungatd in activitatea domeniului agricol

4. Dinamica pozitiva a agriculturii ecologice in comuna

5. Existenta produselor alimentare traditionale

6. Disponibilitatea profesionala din comuna Dalnic

7. Ponderea mare a terenurilor agricole si existenta solurilor de buna calitate

8. Existenta suprafetelor de pajisti cu inaltd valoare naturala

8. Incadrare in zona montani, oportunititi exceptionale la fonduri pentru dezvoltarea agriculturii si
dezvoltare rurala

9. Mostenire rurald bogata: patrimoniu natural, patrimoniu construit, cultural material si imaterial
divers;

10. Existenta Grupului de Actiune Locala Progressio infiintat in perioada de programare 2007-2013,

promotor al dezvoltarii rurale, in teritoriul careia intra si comuna Dalnic.

Puncte Slabe

1.Trend demografic negativ - Conform recensamantului realizat in 2011 si dupa un deceniu, in acest
interval populatia din comuna Dalnic a scazut cu 7 %.

2. Numarul mare de exploatatii agricole de mici dimensiuni, faramitarea excesiva si suprafata medie
mici a terenurilor agricole si a celor forestiere. In Comuna Dalnic, exploatatiile sub 5 ha,
reprezentau, in 2018, aproximativ 70% din totalul exploatatiilor si acopereau doar 20% din suprafete

agricole. Suprafata medie a parcelei este de 0.30 ha, iar un fermier mic detine in medie 5 parcele.
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3. Nu exista sistem de irigatie In comuna. Suprafata cu necesitate de irigatie a reprezentat in 2020
aproximativ 30% din suprafetele arabile, in timp ce suprafata irigata a fost mai mica de 1%.

4. Nu exista un sistem de colectare, depozitare si valorificare a produselor agricole, acces limitat la
piete nationale cu produse finite din comuna.

5. Nivelul scazut al educatiei si formarii profesionale in agriculturd si silviculturd cauzat si de
scaderea numarului de unitati scolare (licee) cu profil agricol in zona.

7. Nivel scazut al productivitatii muncii in agricultura. In 2020, in Comuna Dalnic, forta de munca
ocupatd in agricultura era peste 35 % din totalul fortei de munca locala.

8. Ponderea ridicatd a agricultorilor varstnici. La nivelul anului 2020, din totalul exploatatiilor
agricole fara personalitate juridica, 70% dintre acestea aveau capi (sefi de exploatatie) cu varsta de
50 ani si peste.

9. Sistem de consultanta insuficient dezvoltat si neadaptat la cerintele pietei si care nu se adreseaza
suficient utilizatorilor de terenuri agricole, care ar aduce aduce servicii de mediu si climatice prin
adoptarea unor practici agricole intensive, micilor fermieri sau tinerilor fermieri.

12. Nivel scazut al fortei de munca angajate in activitati non-agricole.

13. Nivel de trai scazut si incidenta ridicatd a sardciei si izolare Tn zona rurald. Numarul persoanelor
expuse riscului de saracie sau de excluziune sociala — persoane sever defavorizate din punct de
vedere material.

14. Infrastructura rurald de baza slab dezvoltata si acces limitat la serviciile de baza (sociale, de
sanatate, cultura).

15. Reteaua de drumuri agricole slab dezvoltata, nu au fost modernizate.

17. Numar redus al instalatiilor si echipamentelor necesare pentru managementul gunoiului de grajd
(in special pentru depozitarea acestuia).

18. Suprafete semnificative de teren agricol si forestier afectate de conditii climatice nefavorabile
(deficit sau exces de apd), fenomene de degradare a solului, cum ar fi eroziunea sau alunecarile de

teren.
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Oportunitati

1. Potentialul ridicat al pietei interne pentru produse agro-alimentare si ecologice.

Tn Romania, consumul de produse ecologice este redus comparativ cu alte state europene, situandu-
se la valoarea de 1% raportat la consumul total de produse, in timp ce media in Europa este de 3-
5%.

2. Capacitatea de absorbtie a pietei comune pentru produsele agro-alimentare de nisa. Strategia
Nationala de Export a Romaniei sugereaza ca piata de produse ecologice creste cu 20% in fiecare
an. Subventii specifice pentru a curaja producerea culturii de ex. usturoi, planta stufoasa, rosii, etc.
3. Accesul la programe de pregatire profesionald, de calificare si de dezvoltare antreprenoriala.

4. Sustinerea la nivelul UE a instrumentelor de gestionare a riscurilor si a instrumentelor in
agricultura (asigurarea culturilor, a animalelor si a plantelor, infiintarea fondurilor mutuale,
stabilizarea veniturilor)

5. Crearea retelei europene si nationale pentru inovare si posibilitatea constituirii grupurilor
operationale pentru inovare.

6. Existenta programelor interregionale de cooperare teritoriald curopeana care vor oferi
oportunitatea de a forma parteneriate cu alte entitati din Statele Membre ale UE.

7. Rolul tot mai mare pe care-l capatd consultanta agricold in cadrul Noii Politici Agricole ce
promoveaza o agricultura bazata pe cunoastere.

8. Posibilitate si suport financiar public disponibil de a dezvolta retele locale de desfacere si lanturi
alimentare scurte, productia produse agro-alimentare finite, in model de economie sociala,
cooperativa si firme.

9. Diversitatea tipurilor de turism ce pot fi practicate.

10. Potential genetic autohton ridicat ( vegetal, zootehnic).

11. Valorificarea si conservarea resurselor locale (agricultura, silviculturd, patrimoniul cultural,
patrimoniu natural).

12. Dezvoltarea infrastructurii locale si a serviciilor de baza, premisd pentru cresterea atractivitdtii
locale.

13. Introducerea de abordari inovative in mediul rural prin Pactul Verde European. O gama larga de
surse de materiale prime, energie regenerabila din agriculturd si silviculturd neutilizate la potential.
14. Posibilitatea compensarii din fonduri europene a serviciilor de mediu si sociale oferite de

ecosistemele agricole si forestiere.
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Amenintari

1. Scaderea numarului de actori in domeniul agriculturii pe fondul lipsei de atractivitate a sectorului,
a conditiilor demotivante de venit.

2. Efectele schimbirilor climatice. In Romania seceta se manifesta pe circa 7,1 milioane ha.
Conform celor mai recente modele climatice descrise Tn cel de-al treilea raport (TAR) intocmit de
IPCC, pe parcursul secolului XXI se asteaptd o crestere a temperaturii medii anuale la nivelul
continentului european intre 0.1 si 0.4°C pe deceniu (IPCC 2007.2). Una din cele mai afectate tari
europene de aceastd crestere a temperaturii, insotitd de sciderea precipitatiilor, va fi Romania. In
Romania se asteaptd o crestere a temperaturii medii anuale de cca. 4 — 4.5°C, spre deosebire de o
crestere medie de 3 — 4°C, cat este de asteptat in marea majoritate a zonei temperat continentale,
unde se afla localizatd si Romania.

3. Tendinte de intensivizare in agriculturd, in special in zonele cu potential agricol (Depresiunea
Brasovului), ceea ce presupune cresterea inputurilor chimice.

4. Competitia foarte mare cu producatorii externi din UE si din afara UE.

5. Puterea de cumparare a consumatorilor locali este foarte scazutd, avand in vedere ca veniturile
ating doar cca 50% in comparatie cu media nationala.

6. Alterarea si pierderea patrimoniului si a traditiilor rurale.

7. Criza mondiald de sanatate si economica.
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5.3. Turism

Datorita resurselor existente in zona, turismul reprezinta un sector care poate asigura dezvoltarea
localitatii in viitor. Pe langd resursele existente si pozitionarea comunei este foarte favorabila,
deoarece se situeaza Intr-o zond in care numarul atractiilor si destinatiilor este mare. Dintre acestea
se remarca Conacul Gadl, care pot fi usor accesat din localitate, totodata in 15 minute se poate ajunge
in orasul Targu Secuiesc, renumit datorita breslelor sale.

Resursele bogate si pozitionarea favorabild a localitatii Insd nu sunt suficiente in vederea
mai multe nivele. Initiativele turistice locale trebuie orientate catre o directie comund, incepand de
la inventarierea resurselor locale si a valorilor care pot fi valorificate prin intermediul turismului, si
pana la dezvoltarea produselor turistice si coordonarea promovarii acestora.

Tn cadrul acestui subcapitol vom prezenta mai Tntai procesele turistice potrivit datelor statistice
in contextul zonelor rurale din judetul Covasna si in contextul judetului Covasna, totodatd vom
analiza resursele turistice care pot fi valorificate. La finalul subcapitolului vom analiza experientele
dobandite in privinta organizarii activitatilor turistice si a promovarii acestora.

Comuna Dalnic este una din destinatiile turistice pentru cei care cauta conace, $i vor sd simta
atmosfera de secolul XIX in asezarile rurale transilvanene, si nu numai. Istoricul turismului in
comuna Dalnic a debutat dupi restaurarea conacul Gaal din Dalnic. In comuna Dalnic turismul nu
este caracterizat prin prezenta turistilor cu caracter de masa. Aici forta de atractie a localitatilor
izvoraste din caracterul lor autentic transilvanean, turistii din strdindtate cauta aici tocmai ceea ce
este pe cale de disparitie din comunitatile lor, sau lipseste cu desavarsire. In aceasta perioada a
aparut si comuna Dalnic pe harta turistica nationald, ca fiind o comuna cu traditie in turismul rural,
motiv pentru care cetateni din orase detin teren, ori casa de vacanta. Autoritatile si localnicii vad un
potential mare in primul rand in conservarea mediului rural al zonei, al traditiilor, al valorilor
religioase si a culturii populare originale.

Tn mijlocul comunei se giseste biserica reformata din era romani, modificata in secolul al
XV-lea dupi stilul gotic, dobandandu-si forma actuald in secolul al XVIII-lea. Tn anul 1798 s-a
daramat turnul clopotnita de poarta de la intrarea bisericii. In 1864 biserica a fost renovata. In 1914
a fost daramata fortificarea din jurul bisericii. In 1922 a fost construita clopotnita. Dupa cutremurul
din 1977 care a cauzat ravagii asupra constructiei bisericii, aceasta a fost renovatd. Pe peretele din
interiorul bisericii se regasesc mai multe inscriptii din secolele XVI-XVII, printre care o inscriptie

in limba maghiara veche cu scriere pe raboj.
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Conacul Lazar-Beczassy a fost construita in anul 1885. In Lista Monumentelor Istorice are
numarul CV-11-m-B-13203.01. Parcul Beczassy este un arboretum.

Notarul public Jozsef Potsa a infiintat un mic centru spa pe raul Kenderes in jurul anului
1900, care a fost modernizat in 1904 si centrul a fost extins cu mai multe etaje.

Tn 1999 s-a reinstaurat herghelia de cai lipitani, care a fost desfiintat cu 28 ani mai nainte.

Statuia la Dézsa Gyorgy, opera sculptorului Szobotka Andras a fost inaltata in 1976.
Datele indicad din ce In ce mai mult, cd dezvoltarea turistica a regiunii poate avea succes numai cu
eforturi sustinute atat din partea conducatorilor, cat si a locuitorilor comunei.

In domeniul turismului existd doud structuri de primire turisticd pe teritoriul comunei cu o
capacitate de cazare de 27 persoane.

Pensiunea Doja din Comuna Dalnic cu 9 camere pentru 18+9 persoane:

3 camere*** cu 1 pat matrimonial si 2 paturi simple

3 camere*** cu pat matrimonial

1 camera*** cu 1 pat matrimonial si 3 paturi simple (din care 2 paturi aldturate)

2 camere** duble cu 2 paturi simple, cu baie comuna

Conacul Gadl are capacitatea de a gazdui 26 de persoane 1n 3 cladiri si 12 camere in total.
Loc ideal pentru iesiri cu familia, team-buildinguri pentru companii si conferinte. Conacul Gaal a
fost construit in 1844, apoi renovat in 2014. Conacul isi asteapta vizitatorii in 2 camere, si in 2
apartamente. Tn acelasi loc, fostul hambar de la conac a fost regandit si reamenajat, asadar are
capacitatea de a gazdui grupuri la un pret avantajos. Dispune de 7 camere, o sufragerie si o terasa

cu o priveliste aparte. In aceastd incapere se afla si sauna.

Daca analizam numarul de innoptari in structuri de primire turistica in anul 2019, care a fost
un an obisnuit inainte de pandemia din 2020, comuna Dalnic a avut 2407 de inoptdri. Cu aceste cifre
comuna Dalnic se situeaza in judet pe locul numarul 8 dupa localitatile Covasna, Sfantu Gheorghe,
Turia, Targu Secuiesc, Zabala, Valea Crisului s1 Moacsa, astfel ocupand un loc foarte bun dupa cele
mai vizitate localitdti din judet. Acest numar de vizite poate fi explicat si prin prezenta conacului

Gaal din comuna, care este 0 atractie atat la nivel judetean, regional cat si regional.

Comuna inca are potential mare de exploatat pentru dezvoltarea turismului rural.
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FIGURA 2: NUMARUL DE iINOPTAR iN STRUCTURI CU SCOP TURISTICE iIN COMUNA DALNIC IN 2019, SURSA: INS, 2021

In acelasi timp, in comuna Dalnic existi si o activitate exceptional, intrucat Departamentul
de Terapii Speciale al Centrului de Cercetari Subacvatice, creat in anul 2008, cu scopul de a
desfasura proiecte de cercetare 1n domeniul neurofeedbackului (neuroterapie sau
neurobiofeedback), a ales comuna Dalnic pentru activitatile sale specifice.

Baza de plecare au constituit rezultatele obtinute privind interactiunea/comunicarea cu
delfinii salbatici, folosind generarea undelor cerebrale care afecteaza in mod particular activitatea
hipocampica, atat la oameni cat si la animale (vezi pozele cu delfinii si scafandri). Primele rezultate
au fost cumulate si aplicate sub denumirea de acvameditatie multisenzoriala (actionarea simultana
asupra mai multor simturi) si au fost prezentate publicului larg in septembrie 2008 la Sfantu
Gheorghe la baza de inot ReKreativ din judetul Covasna.

In anul 2009 cercetarile au fost extinse privind efectele acvameditatiei multisenzoriale
asupra persoanelor cu deficiente de auz: surzi, surdo-muti si hipoacuzici. Incurajat de rezultatele
obtinute, in 2015 departamentul sus-mentionat a inceput construirea taberei de vard de la Dalnic
pentru scufundari intr-un lac artificial, unde proiecte sunt in derulare si in momentul de fata.

Aceste proiecte au ca scop:

1.Aplicarea acvameditatiei multisenzoriale pentru copii si adulti in general care nu prezinta

afectiuni psihiatrice dar au ca scop urmatoarele:

e diminuarea si controlarea stresului
e cresterea calitatatii somnului

e tratamentul dependentelor
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e reducerea anxietatii

e cresterea memoriei de lucru si a creativitatii
e reducerea distragerii atentiei

e cresterea atentiei sustinute

® micsorarea ratacirii gandurilor

e imbundtatirea concentrarii si atentiei

e cresterea controlului sinelui

e imbunatatirea proceselor cognitive

e dezvoltarea stabilitatii mintale

e cresterea constientizarii starilor corpului

e cresterea constientizarii si controlarea starilor emotionale
e constientizarea calma a momentului prezent
e (etasarea

e linistirea mintii

e reducerea vorbirii cu sine

e relaxarea

e distantarea de ego

e vigilenta relaxata

e imbunatatirea bunei dispozitii

e cresterea empatiei

e cresterea aprecierii si gratitudinii

e deschiderea inimii

e crearea de perspectiva

In acest centru se aplici deci acvameditatia multisenzoriali pentru copii si adulti cu
deficiente grave, severe, asociate si profunde, respectiv cu deficiente usoare si accentuate cu
obiective de sandtate mintala:

e ADHD

e declinul cognitiv la batranete
e traume moderate ale creierului
e probleme de memorie

e anxietate

e stresul cronic

e dureri cronice
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e tulburari de personalitate

e tulburari obsesiv-compulsive
e tulburari de alimentatie

e (depresia

e suferinta

e tulburari de personalitate (empatia)

5.3.1. Analiza SWOT al sectorului de turism

Puncte Tari

1. Diversitatea si valoarea specifica a resurselor naturale: mofete, izvoare de apa minerala,
peisajul, aerul curat, pddurea, existenta plantelor medicinale etc.

2. Reputatia comunei, valorile lor istorice, construite si naturale cunoscute pe scara larga
3. Numar semnificativ de vizitatori in fiecare an

4. Conacele atractive din comuna

5. Apropierea de naturd, peisajul, frumusetile naturii

6. Identitate locala puternica

7. Existenta traditiilor culturale

Puncte Slabe

1. Numarul redus ale programelor turistice active, organizate

2. Predomina o abordare pasiva in managementul turismului in sensul de infiintare de spatii de
primire turisti

3. Interconexiuni slabe intre turismul si populatia locala

4. Sarcinile ramase in domeniul dezvoltérilor de infrastructura

5. Situatia nefavorabila a tinerilor pe piata fortei de munca

7. Inegalitati in dezvoltarea centrului si a zonelor periferice din comund

8. Optiuni limitate de distractie, recreatie

10. Lipsa unui ghid turistic profesional

11. Oferte locale limitate de programe si consum pentru turisti

12. Imaginea de viitor al populatiei cuprinde in special cerinte si necesitdti pentru reabilitare, si nu

se cunosc in cadrul populatiei oportunitatile moderne, competitive in domeniul turismului
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13. Aspectul nefavorabil al cladirilor istorice

14. Lipsa spatiilor publice pentru parcare, lipsa unei infrastructuri de parcare

15. Numarul redus ale initiativelor locale

16. Conflictele de interese private pot impiedica ocazional procesele de dezvoltare (conflictele
dintre diferitele grupuri de interese, conflictele cu caracter economic)

17. Lipsa cunoasterii limbilor strdine si a limbii oficiale a statului

Oportunitati

1. Crearea turismului specific, bazat pe management de experiente, ca o oportunitate specifica:
pe langa vizite la conace, aducerea turistilor si in paduri si pe peisaje nedescoperite de om

2. Diversificarea spatiilor de primire si a serviciilor turistice

3. Oportunitatea proiectdrii unei imagini de comuna unica, specifica de ex. plin cu conacuri

4. Atragerea turistilor straini prin valori locale autentice

5. Cresterea interesului fata de turismul medical in randul tuturor grupelor de varsta

6. Cresterea treptatd a interesului fatd de spatiile de primire turistica active, bazata pe experiente
7. Extinderea paletei serviciilor de consum si a altor servicii, elaborarea ofertelor pentru turistii cu
solvabilitate

8. Posibilitati de formare profesionala in domeniul turismului

9. Oportunitati pentru dezvoltarea economiei locale (implicarea generatiei tinere in programele

startup)

PR

ege ey

turistice (produse locale, gospodarii familiale si turismul, rolul produselor mestesugaresti etc.)
12. Elaborarea unui program de marketing international

13. Posibilitatea formarii unei destinatii turistice active, specifice, orientata pe experiente

14. Construirea aeroportului din Brasov va permite participarea in turismul international

15. Construirea autostrazii Brasov- Bacdu va permite participarea in turismul international si de

tranzit.
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Amenintari

1. Din cauza prelungirii proceselor de reabilitare a sistemelor de infrastructura de baza, locul 1isi
pierde din atractivitate

2. Prelungirea, nefinalizarea programelor de modernizare si de dezvoltare limiteaza diversificarea
serviciilor turistice

3. Lipsa formarii unei abordari diferite privind construirea destinatiei si functionarea serviciilor
turistice

4. Lipsa materialelor de promovare despre comuna Dalnic in diferite limbi internationale

5. Va creste numadrul localitdtilor concurente care ofera, de asemenea, servicii turistice de tip
agroturism, cazari in conace, etc.

6. Imitarea altor comune cu potential turistic cu succes, urmarirea investitiilor ’la moda” va distrage
atentia de la oportunitatile de dezvoltare specifice, locale, caracteristice doar comunei Dalnic

7. Inconsistenta, prelungirea si caracterul birocratic al programelor nationale de sprijin din domeniul
turismului si al dezvoltarii infrastructurii

8. Pericolele legate de poluarea directa sau indirecta a mediului

9. Lipsa cresterii interesului populatiei

10. Diminuarea puterii de lobby in domeniul dezvoltarilor, in urma carora investitii turistice

concurente din regiune vor obtine un avantaj competitiv
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5.4. Evaluarea performantei intreprinderilor locale

Pe parcursul prezentarii si evaluarii sistemului economic local, trebuie sa acordam o atentie
accentuata celor mai importanti actori locali, pentru analiza activitdtilor si performantelor
intreprinderilor. Rolul intreprinderilor se evidentiaza in mod complex in economia locald. Acestea
au un rol important in valorificarea resurselor locale, in producerea valorilor adaugate, totodata
contribuie si la sustinerea nivelului de trai al populatiei prin asigurarea locurilor de munca. Datorita
acestui rol complex, stimularea intreprinderilor locale, si cresterea spiritului antreprenorial in randul
populatiei prezinti o sarcini strategicd. In mijlocul anului 2021 s-au inregistrat 64 de entititi
economice in comuna, predominant cu caracteristice a zonelor rurale, avand in vedere ca firmele
sunt predominant in sectorul agricol. Avand la baza datele puse la dispozitie de catre Directia
Generald ale Finantelor publice din judetul Covasna, pe parcurs vom analiza performantele
economice ale Intreprinderilor locale, urmata de analiza rolului acestora in ocuparea fortei de
muncd. Existd mai multe SRL-uri care activeaza in mare majoritate in domeniul comertului, in
domeniu agricol sau in alte activititi economice si care ocupa in prezent in total 22 persoane. In
afara SRL-lor functioneaza in comuna 5 Persoane Fizice Autorizate, 8 intreprinderi Individuale, 1

Intreprindere Familiala.

Asociatii, organizatii active in comunitate sunt:

> Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Cernat-Dalnic (infiintat cu scopul initierii si
implementdrii de strategii, planuri si proiecte comune de dezvoltare locald, interteritoriale)

> Asociatia Harmonia Dalnic - DA&lnoki Harmoénia Egyesulet ( infiintat cu scop cultural si
comunitar)

> Asociatia De Proprietari Din Fondul De Vanatoare " Dalnic 2009" (intruneste proprietarii de
fond de vanatoare din comuna Dalnic)

> Asociatia Pentru Fotbal Dozsa Dalnic (infiintat cu scopul dezvoltarii vietii sportive a
comunitatii)

» Organizatia De Vanatoare Si Pescuit Sportiv "Tineret-Dalnic”

> Asociatia Crescatorilor De Taurine — Dalnic (intruneste fermierii locali, crescatorii de taurine
din comuna Dalnic. Are scopul de a reprezenta fermierii crescatori de taurine si interesele
acestora si de a asigura forma juridicd prin care acest segment de economie poate castiga
subventii si finantare)

> Asociatia Salariatilor "Agromixt" SA Cétalina

59



> Ferma Moacsa Cooperativa Agricold (cu domeniu de activitate comert cu ridicata al fructelor si
legumelor)

» Ferma Dalnic Cooperativa Agricola (cu domeniu de activitate comert cu ridicata al fructelor si
legumelor)

> Composesoratul "Kokényes" (intruneste proprietarii privati de padure din comuna Dalnic.
Asigura In mod organizat mentenanta si exploatarea corespunzatoare a fondul forestier pe care

il administreaza)

Datele oficiale din 2021 arata ca, intreprinderile din Dalnic au avut o cifrd de afaceri de 0,06% (4
milioane lei reprezentand 900.325 euro) din totalul cifrei de afaceri ale intreprinderilor din judetul
Covasna, in timp ce 0,27 % din totalul intreprinderilor existente din judet au fost inregistrate in
comuna (64 unitati economice inregistrati in perioada 1990 si pana in prezent). Din punct de vedere
de numadr angajati, comuna are 0,08% (22 angajati) din totalul de angajati din judetul Covasna, iar
0,13% (693.582 lei - 157.632 euro) din profitul net realizat din judetul Covasna a fost realizat in
comuna Dalnic. Pe baza datelor se contureaza structura economiei locale, se fac vizibile activitatile
economice care se regasesc in comuna si putem concluziona si performantele acestora. Comparand
bazele de date din doi ani diferiti putem formula concluziile privind cele mai importante schimbari
din ultimii sapte ani. Anul de baza este anul Tnainte de criza sanitara din 2019, iar anul 2020 cu criza

cauzata de pandemie, este anul din care sunt disponibile cele mai recente date.

Firme din Comuna Dalnic dupa cifra de afaceri

AGROINVEST SA, Dalnic nr. 23, judetul Covasna, 1 milion lei (232.659 euro)

UTEP 2006 SRL, Dalnic nr. 88, Dalnic, judetul Covasna, 657.126 lei (149.347 euro)

TBO AGRO SRL, Dalnic, judetul Covasna, 562.472 lei (127.835 euro)

AGROSOLVE SRL, Dalnic nr. 385/ -, judetul Covasna, 555.175 lei (126.176 euro)
DAVLUC SZISZI S.R.L., Dalnic Nr. 154, Dalnic, judetul Covasna, 518.047 lei (117.738 euro)
EMI'S BOUTIQUE S.R.L. Dalnic nr. 156, Dalnic, judetul Covasna, 178.284 lei (40.519 euro)
GAL-BARABAS S.R.L., Dalnic Nr. 90, Dalnic, judetul Covasna, 35.177 lei (7.995 euro)
Ready 2 DIG S.R.L., Dalnic nr. 297, Dalnic, judetul Covasna, 5.730 lei (1.302 euro)
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Pe baza datelor de mai sus se poate observa ca, cea mai mare cifra de afaceri din 2020 a fost realizata
de cele 8 intreprinderi din domeniul agricol mai exact in domeniul cultivarii legumelor, de fermele

mixte, respectiv in domeniul transporturilor rutiere de marfuri, care au realizat aproximativ jumatate
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din totalul cifrei de afaceri din Comuna Dalnic. Aceasta a fost urmatd de comert cu amanuntul in
magazine nespecializate, cu vanzdri predominante de produse alimentare, bauturi si tutun (20%),
cat si de activitati de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti, care la nivelul
comunei produc cele mai mari valori. Pe baza volumului cifrei de afaceri putem estima si
dimensiunea economiei locale, care in 2020 era de peste 4 milioane lei. Aceasta valoare in 2019
ajungea la 4,2 milioane lei, ceea ce in valoarea reald, eliminand efectele de criza, rezulta o scadere
de doar 5% fatd de anul 2019. Pe baza datelor existente se poate concluzuiona ca economia scade si
in 2021, cand valoarea nominala a cifrei de afaceri este preconizat sub 4 milioane lei, in termeni
reali scade cu 8% fata de anul 2019.

Restrangerea economiei nu este o caracteristica locald, In perioada crizei de sanatate este un
fenomen general si global ceea ce s-a putut observa practic si la nivel de national in 2020, conform
datelor existente. Insa, in cazul comunei aceasti diminuare a fost mai mare fatd de media generala
a judetului, demonstrata si prin faptul ca aportul comunei la cifra de afaceri al judetului in 2020
scade sub 0,5%. Cu toate ca valoarea cifrei de afaceri in termeni reali a cunoscut o scadere, nu a
scazut proportional si profitul produs al intreprinderilor locale. O veste bund insa este cd in partea a
doua a anului 2021 activitatile au inceput o crestere aproximativ cu 10%, din aceasta rezulta o

crestere a profitabilitdtii, generand o perspectiva economica pozitiva.

Firme din Dalnic, judetul Covasna dupi numirul de angajati

1.UTEP 2006 SRL, Dalnic nr. 88, Dalnic, judetul Covasna, 10 angajati

2. AGROINVEST SA, Dalnic FN, judetul Covasna, 3 angajati

3. EMI'S BOUTIQUE S.R.L. Dalnic 156, Dalnic, judetul Covasna, 3 angajati
4. TBO AGRO SRL, Dalnic, judetul Covasna, 2 angajati

5. DAVLUC SZISZI S.R.L., Dalnic nr. 154, Dalnic, judetul Covasna, 2 angajati
6. AGROSOLVE SRL, Dalnic nr. 385/, judetul Covasna 1 angajat

7. GAL-BARABAS S.R.L., Dalnic nr. 90, Dalnic, judetul Covasna, 1 angajat
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Firme din Dalnic, judetul Covasna dupa profit

Total profit realizat de firmele din Dalnic, judetul Covasna: 693.582 lei (157.632 euro)

Lista firme

UTEP 2006 SRL, Dalnic 88, Dalnic, judetul Covasna, 622.809 lei (141.548 euro)

TBO AGRO SRL, Dalnic, judetul Covasna, 30.959 lei (7.036 euro)

READY 2 DIG S.R.L. Dalnic Nr. 297, Dalnic, judetul Covasna, 12.259 lei (2.786 euro)
AGROSOLVE SRL, Dalnic 385/1, judetul Covasna, 10.477 lei (2.381 euro)

DAVLUC SZISZI S.R.L., Dalnic Nr. 154, judetul Covasna, 8.546 lei (1.942 euro)
GAL-BARABAS S.R.L., Dalnic Nr. 90, Dalnic, judetul Covasna, 6.082 lei (1.382 euro)
AGROINVEST SA FN -, Dalnic, judetul Covasna, 2.450 lei (557 euro)
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Dupa revolutie in anul 1989 si infiintarea comunei Dalnic au fost infiintate 64 firme in Dalnic, dintre
care 54 sunt active, insa majoritatea lor nu au activitati semnificative, unele avand si cifra de afaceri

aproape 0. Doar in jur de 10 firme sunt active si pot raporta cifre considerabile.

Domenii de activitate din Dalnic, dupa cifra de afaceri

Pana in 2021, fata de 2010, structura economica se schimba doar in mica masura, nu s-a reorganizat
structura economica, doar a fost o micsorare in numar de ferme, mai exact in cresterea animalelor,
respectiv cultivarea legumelor. Tn 2020, tot cultivarea legumelor are ponderea cea mai mare in
economia locala, care este urmat de activitati in ferme mixte si transport. Este important de mentinut
cd comuna Dalnic nu are activitati industriale si de constructii. In aceastd perioada cota parte a
agriculturii industriale si a turismului creste, iar activitatile agricole la nivelul gospodariilor sunt in
trend descrescdtor. Desi la nivel local existd un potential semnificativ in turism, ponderea
activitatilor din industria ospitaliera este la un nivel scdzut, abia 3%, in care sunt cuprinse si datele
localurilor, dar totodatd este important de mentionat ca nu toate activitdtile din turism sunt si

raportate oficial.
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Lista celor mai semnificative domenii:

1. CAEN: 113 - Cultivarea legumelor si a pepenilor, a radacinoaselor si tuberculilor

1,1 milioane lei (255.313 euro)

2. CAEN: 150 - Activitati in ferme mixte (cultura vegetald combinata cu cresterea animalelor)
1 milion lei (232.659 euro)

3. CAEN: 4941 - Transporturi rutiere de marfuri, 657.126 lei (149.347 euro)

4. CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantd de
produse alimentare, bauturi si tutun, 518.047 lei (117.738 euro)

5. CAEN: 7729 - Activitdti de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti n.c.a.,

178.284 lei (40.519 euro)
6. CAEN: 8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor, 35.177 lei (7.995

euro)

Domeniile cu cei mai multi angajati in comuna Dalnic, judetul Covasna

Asa cum am amintit si in introducere, intreprinderile locale sunt si o sursd importantd de asigurare de
locuri de muncd. Conform datelor comunicate de intreprinderile locale cu privire la statistica fortei de

muncd, sectoarele principale din perspectiva ocupdrii fortei de munca la nivel local sunt urmétoarele:

1. CAEN: 4941 - Transporturi rutiere de marfuri - 10 angajati

2. CAEN: 150 - Activitati in ferme mixte (cultura vegetald combinatd cu cresterea animalelor) -

3 angajati

3. CAEN: 113 - Cultivarea legumelor si a pepenilor, a radacinoaselor si tuberculilor - 3 angajati

4. CAEN: 7729 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti n.c.a.-

3 angajati

5. CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantd de produse

alimentare, bauturi si tutun - 2 angajati.

Se poate observa, cd numarul angajatilor din cadrul intreprinderilor locale a crescut 1n ultimii 7 ani. Poate

sa para contradictorie faptul cd, desi In cazul agriculturii se observa o scadere a profitului si a cifrei de
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afaceri, rolul acesteia in ocuparea fortei de munca creste. Acest fenomen, nu are o explicatie de natura
economicd, mai mult poate Tnsemna albirea activitdtilor efectuate in sfera economiei gri.

Surplusul de forta de munca locala este absorbit numai partial de Municipiile Sfantu Gheorghe si Targu
Secuiesc, datorita faptului ci in orase este nevoie preponderent de forta de munca. In acelasi timp devin
din ce in ce mai populare pietele fortei de munca din tarile vest-europene intre generatia tanara, unde se

duce si o mare parte din populatia de romi din comuna Dalnic.

Domeniile cu cel mai mare profit in comuna Dalnic, judetul Covasna

In acelasi timp se reorganizeaza lista celor mai profitabile sectoare la nivel local. In 2020 primul loc nu
a fost detinut de sectorul agricol, ci de transporturi rutiere de marfuri (aceasta a produs aproape 90% din
profitul realizat). Aceasta este urmata de agriculturd (5%) si de comert, urmat de sectorul probabil cel
mai afectat de efectele crizei din 2020, industria de organizare de expozitii, tirguri $i congrese cu o cota-
parte de mai putin de 1%.

1. CAEN: 4941 - Transporturi rutiere de marfuri, 622.809 lei (141.548 euro)

2. CAEN: 113 - Cultivarea legumelor si a pepenilor, a radacinoaselor si tuberculilor, 53.695 lei (12.203
euro)

3. CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse
alimentare, bauturi si tutun, 8.546 lei (1.942 euro)

4. CAEN: 8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, tArgurilor si congreselor, 6.082 lei (1.382 euro)
5. CAEN: 150 - Activitati in ferme mixte (cultura vegetala combinata cu cresterea animalelor),

2.450 lei (557 euro)

5.4.1. Analiza SWOT al sectorului IMM la nivel local

Puncte Tari

1. Costuri reduse cu forta de munca in comparatie cu nivelul national sau UE
2. Nivel acceptabil de educatie

3. Distanta mica intre DN11 si localitate, care oferd logistica usurata,

4. Situatia geoeconomica ideald - Tn mijlocul tarii

5. Experienta dezvoltatd in domeniul agro-alimentar si turism

6. Intreprinderi agricole viabile

7. Conditii favorabile pentru cresterea animalelor

8. Patrimoniu forestier bogat si fauna salbaticd bogata
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Puncte slabe

1. Concentrare in sectoare cu valoare adaugata scazuta

2. Strategii bazate pe costuri reduse - lipsa activitatilor de cercetare-dezvoltare si al inovarii

3. Economia locala este uni-sectoriald — predomina agricultura

4. Cultura antreprenoriala slab dezvoltata

5. Capitalizare redusa a IMM-urilor - acces dificil la finantare si la informatie in domeniul afacerilor -
grad scazut de sofisticare al pietei

6. Tehnologii invechite / costuri mari de productie (mai putin costurile cu forfa de munca) -

7. Infrastructura degradata si insuficienta: lipsa infrastructurii cu gaze naturale, cdi ferate in vecinatate,
accesibilitate redusa la nivel local

8. Lipsa unei zone industriale, impediment pentru o investitie la scara industriala

9. Infrastructura turistica slab dezvoltata si marketing necorespunzator - adaptabilitate redusa a fortei de
munca si nivel scazut al invatarii pe tot parcursul vietii - segment important al populatiei afectat de
saracie si excluziune sociala

10. Capacitate administrativa insuficient dezvoltata

11. Situare perifericd, distante mari fata de centrele dinamice

12. Neorganizarea micilor producatori agrari

13. Structuri de proprietate fragmentate

14. Vulnerabilitatea producatorilor fata de comercianti

15. Densitate antreprenoriald scazuta

16. Firme locale care produc cu valoare adaugata scazuta (agricultura)

17. Atmosfera potrivnica asocierilor

18. Intreprinderi cu lipsuri de capital

19. Lipsa locurilor de munca in economia locala

20. Forta de munca subcalificata si limitata

21. Degradarea infrastructurii turistice, lipsa serviciilor

22. Turism cu caracter sezonier

23. Timp mediu de sedere scurta

24. Lipsa colaborarilor in turism, necorelarea pachetelor de produse turistice

25. Lipsa resursei umane (din cauza lipsei cunoasterii limbilor strdine)
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Oportunitati

1. Programe nationale pentru dezvoltare rurala - noi surse de investitii, inclusiv Fondurile Structurale si
de Coeziune

2. Dalnic ca destinatie turistica — turism de nisa - potential in turism legat de conace

3. Dezvoltarea infrastructurii de afaceri - e-comert/e-guvernare - modernizarea agriculturii -

4. Modernizarea centrelor urbane cheie - Bragsov - necesitatea/acceptarea nevoii de schimbare

5. Constructia aeroportului Bragov

6. Constructia autostrazii Brasov - Bacau

Amenintari

1. Expunere mai mare la competitia pe piete globalizate

2. Perioade lungi de stagnare / declin economic

3. Migratia unor sectoare industriale catre locatii externe cu costuri mai reduse
4. Migratia externd a lucratorilor cu un nivel educational ridicat

5. Migratia spre orase mai mari a generatiei tinere

6. Schimbarile climatice / degradarea mediului inconjurator
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8. ANALIZA SWOT INTEGRALA

Am insumat analiza situatiei actuale a comunei Dalnic Intr-o asa-numitd analiza SWOT (puncte tari-
puncte slabe, oportunitati-amenintari). Aceasta metodologie este un important instrument al dezvoltarii
unei strategii, ajutd la prezentarea structurata a analizei situationale a unei localitati date sau a unei
regiuni in general. Perechea Puncte tari - Puncte slabe analizeaza factorii interni ai localitatii, iar perechea
Oportunitati — Amenintdri, factorii externi ai acesteia. Diferentierea ascutitad dintre factorii interni si cei
externi (aprecierea punctelor tari si a punctelor slabe drept interne, respectiv a oportunitatilor si a
amenintarilor ca factori externi) nu este intotdeauna evidenta, pentru cd factorii pot avea 1n acelasi timp
atat aspecte interne cat si externe. Se intAmpla de multe ori ca un factor sa fie considerat punct tare sau
punct slab, sau ca in factorul respectiv sa existe aspecte care sa poata fi considerate atat oportunitati cat
si amenintari pentru organizatia data.

in analiza SWOT nu enumerarea tuturor punctelor slabe, punctelor tari, oportunitatilor si amenintarilor
este importantd, c¢i mai ales s recunoastem pe acelea, care au legatura cu strategia care urmeaza a fi
elaborata. Unele puncte tari sau puncte slabe pot fi mai insemnate la elaborarea strategiei decat celelalte,
iar acelasi lucru se refera si la amenintari si oportunitati. Importanta este deci evaluarea listei SWOT,
pentru ca practic, acest lucru reprezinta legatura dintre analiza situatiei si planul de actiune, aceasta
stabileste raspunsurile formulate la diferitele probleme si pasii de urmat.

Pe langa toate acestea, analiza SWOT este 0 activitate de auto-evaluare a comunititii, de activizare, de
aceea este importanti discutarea ei cu cei interesati. In cadrul analizei este bine ca diferitele probleme sa
fie grupate, pentru ca cele mai importante obiective ale organizatiei sa poata fi clar definite, iar
obstacolele, piedicile sa devini clar vizibile. In tabelul de mai jos am realizat o analizi a comunei Dalnic
referitor la punctele tari, punctele slabe, la amenintari si oportunitdti, luand in considerare si domeniul
economic, social si cel de mediu. Evaluarea tabelului ajutd la alegerea strategiei de dezvoltare, la
instituirea imaginii de viitor, a obiectivelor pe termen mediu si a axelor prioritare, iar pe baza acestora
ajungem la masurile de interventie (iar la sfarsit la lista proiectelor) formulate in vederea dezvoltarii

echilibrate si sustenabile a domeniilor amintite.
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5.5. Analiza SWOT prin perspectiva comunitara-culturala

Puncte tari
e Viata comunitara lipsita de conflicte
e Traditii si sarbatori populare viguroase
e Patrimoniu cultural construit bogat
e Activitati de artd populara vie
e Activitati turistice in crestere: existenta conacelor
e Actori locali care stimuleaza si sprijind evenimentele culturale
e Sistemul functional de ingrijire a bolnavilor/batranilor la domiciliu
e Situat in zona muntoasa, resurse naturale: padure, izvoare de apa minerala, etc.
e Soluri adecvate pentru activitati agricole
e [ocatia comunei langa culoarul de transit - DN11

Puncte slabe

Scéaderea populatiei

Prezenta fenomenului migratiei (definitiv/sezonier) in randul grupei de varsta a tinerilor
Structurile serviciilor medicale de imbunatatit: lipsa unui medic de familie, de stomatologie
in comuna

Solidaritate comunitara in curs de descompunere

Nivelul scazut al cunoasterii limbii roméne in randul tinerilor

Lipsa programelor culturale destinate tinerilor dar si batranilor

Lipsa echipamentelor in cadrul institutiilor culturale si de Tnvatamant

Sistem scolar fragmentat (probleme de calitate si cu cheltuieli)

Cerc restrans de intelectuali la nivel local

Lipsa scolii de dupd-amiaza cu scop social (afterschool)

Lipsa sistemului de asistentd comunitara

Lipsa de spatii publice verzi
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Oportunitati

e Programe de finantare pentru mentinerea tinerilor in comuna: POCA, POCU, Proiecte
Startup

e Programe de finantare pentru dezvoltarea comunitdtii: Communitas, BGA, Consiliul
Judetean Covasna,

e Construirea si intarirea identitatii in generatia tinerilor

e Resurse pentru finantarea cursurilor pentru adulti si a programului after-school

e (Cladire potrivita pentru infiintarea scolii de dupa-amiaza (after-school)

e Programe pentru sprijinirea dezvoltarii sistemului medical si social

e Infrastructurd care sa serveasca posibilitatile sportive si de recreere

e Efectul de formare a comunitatii, a activitatilor de mestesugarit si arta populara

e Relatii viguroase de infratire intre localitati

e Prevenirea imbolnavirii si promovarea modului de viata activ, sdnatos prin programe non-
guvernamentale

e Modernizarea infrastructurii si a dotarilor medicale

Amenintari

e (Continuarea procesului de Imbatranire a populatiei

e Lipsa atractivitatii pentru familii tinere pentru a se stabili in comuna

e Cresterea dependentei in rAndul varstnicilor

e Continuarea scaderii numarului de copii in familii

e Procesul continuu de migratie

e Slabirea apartenentei comunitare

e Pierderea increderii fatd de institutiile comunitare

e C(resterea saraciei in cadrul populatiei

e Aparitia conflictelor etnice

e Ruinarea monumentelor de artd

e Disparitia mestesugurilor populare, traditionale

e Vulnerabilitatea institutiilor de invatamant

e Cresterea densitatii bolilor civilizatiei

e Viata digitala cu amenintdri pentru generatia tinerilor
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5.6. Analiza SWOT prin perspectiva infrastructurii de baza

Puncte tari

e Conditii peisagistice favorabile

e Mediu de locuit apropiat de natura

e Fauna salbatica bogata

e Biodiversitate de nivel inalt, ecosisteme valoroase

e Surse potabile de ape minerale

e Situarea indepartatd de orase aglomerate si de poluari antropogene
e Accesibilitate bund pe drumurile publice

e Acoperirea infrastructurald in curs de dezvoltare

e Serviciu local de taximetrie

e Paduri valoroase din punct de vedere a calitatii mediului

e (ladiri aflate in proprietatea consiliului local care pot fi utilizate in scop comunitar si de

dezvoltare

Puncte slabe
e Valorificarea scazuta a zonelor naturale
e Deseuri menajere aflate pe terenurile agricole, terenuri periferice
o Lipsa legaturilor feroviare si a sistemului de gaze naturale sunt bariere in dezvoltarea
industriala
e Distanta fatd de doud municipii din judet
e C(Colectarea deseurilor menajere nu este selectiva
e Lipsa din mentalitatea locala protectiei mediului
e Lipsa mentalitatii antreprenoriale
e Valorificarea slaba a surselor de apa minerala
e Lipsa planurilor de gestionare a zonelor de pasune
e Drumuri forestiere si de camp care necesitd intretinere in continuu
e Numadrul scdzut a drumurilor comunale asfaltate

e Lipsa curselor de autobuze care satisfac nevoile de transport public
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Oportunitati

e Programe de sprijin pentru dezvoltarea infrastructurii rurale sunt disponibile
e Plan General de Urbanism aflat in faza de elaborare, care ofera posibilitati pentru o noua
reglementare a protectiei imaginii comunei Dalnic
e Programe de sprijin a reabilitarii spatiilor publice si a patrimoniului construit
e Reabilitarea drumurilor forestiere si de campie prin proiecte de dezvoltare
e Elaborarea planurilor manageriale
e Programe de sprijin pentru valorificarea n scop turistic a resurselor naturale
e Dezvoltarea retelei nationale de autostrazi, trecerea autostrazii A13 in apropiere
e Construirea Aeroportului International la Brasov
e Programe de sprijin pentru dezvoltarea sectorului turistic
Amenintari
e Deteriorarea calitatii mediului din cauza neglijentei si a efectelor externe
e C(Cresterea daunelor provocate de sdlbaticiuni, risc crescut pentru viata umana
e Efect de eroziune antropogena al turismului asupra naturii
e Poluarea surselor de apa minerala
e Constructii nereglementate Ingreuneaza dezvoltarea aspectului amenajat al comunei
e Disparitia imaginii traditionale a comunei
e Succes scazut in depunerea proiectelor destinate dezvoltarii comunale
e Scaderea resurselor financiare si umane pentru dezvoltarea comunei
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6. ANALIZA SI EVALUAREA CERCETARII
SOCIOLOGICE DIN COMUNA DALNIC

6.1. Metodologia de cercetare si contextul de esantionare

Obiectivele sondajului: sondajul de opinie la nivelul comunei Dalnic a avut urmatoarele obiective:

* identificarea gradului de multumire a publicului general cu privire la activitatile derulate de catre
Primaria Comunei Dalnic

» analiza nevoilor si problemelor locuitorilor comunei Dalnic

» masurarea gradului de satisfactie fatd de activitatile derulate in trecutul apropiat de catre Primaria
comunei Dalnic

« identificarea cerintelor si ideilor locuitorilor referitor la dezvoltarea comunei in perioada 2021-2027

* evaluarea directiilor de dezvoltare mentionate de catre locuitori pentru perioada 2021-2027.

Perioada de desfasurare a sondajului: culegerea datelor s-a realizat prin aplicarea chestionarelor in
perioada 01.06.2021 — 25.09.2021
Interviurile semi-structurate s-au realizat prin intalniri personale cu persoane pre-identificate, in
perioada 01.06.2021 — 25.09.2021

Aspectele cercetarii:

e Metoda de colectare a datelor: chestionar de opinie, aplicat face-to-face

e Grupurile tinta ale sondajului: publicul general din comuna Dalnic.

e Tipului esantionului: esantion probabilist, bistadial, cu stratificare in primul stadiu.

e Mairimea esantionului: 52 de respondenti de peste 14 ani si peste 18 ani, care Tnseamna ca peste
5.5 % din populatia comunei Dalnic a fost abordat si intrebat.

e Esantionare: pe grupe de varsta, sex, gradul de educare, categorii sociale.

e [Esantionarea se va realiza prin metoda drumului aleator (random route) in cadrul ultimului
strat, urmarindu-se ca selectia persoanelor in esantion sa corespunda cotelor proportionale de
la nivelul populatiei adulte pentru criteriile enuntate anterior (caracteristici socio-demografice
ale respondentilor (sex, varsta, nivel de educatie, ocupatie etc.)

e Reprezentativitate: esantionul este reprezentativ pentru populatia adultd neinstitutionalizata a

comunei Dalnic, cu o eroare tolerantd de +/- 2.6%, pentru un nivel de incredere de 95%.
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e Validarea datelor: pentru a corecta probabilitatile inegale de selectie a persoanelor, esantionul
a fost ponderat si validat pe baza datelor INS si a Recensamantului populatiei si locuintelor din

2020, respectiv 2011.
In cadrul sondajului de opinie a populatiei, realizat intre iunie-septembrie 2021, locuitorii din
comuna Dalnic au avut posibilitatea de a mentiona ce le place cel mai mult in comuna Dalnic, ce
lipsuri constata n viata publica locald, privatd si si-au exprimat nevoile si directiile de dezvoltare

dorite in viitor.

6.2. Descrierea metodei de realizare a selectiei in formarea esantionului

Dupa delimitarea populatiei investigate si a cadrului de esantionare, se formuleaza decizia privind
dimensiunea esantionului, avand in vedere gradul de eterogenitate a populatiei si optiunea pentru un
anumit nivel de incredere in estimarea parametrilor. Cu cat nivelul asteptat de precizie a estimatiei
este mai mare, cu atat limita confidentei este mai coborata si dimensiunea esantionului creste. Pentru
o populatie nediferentiatd pe subclase sau straturi, dimensiunea optima a unui esantion este de circa
3-5% de elemente pentru un nivel de confidentd de 95%. Cand populatia este diferentiatd pe subclase
iar esantionul se asteapta sa le reprezinte, pentru precizarea dimensiunii optime a esantionului se
considera subclasa sau stratul cu cele mai putine elemente, se mentioneaza cate elemente vor fi
selectate din aceasta si apoi se selecteaza in mod proportional elementele din celelalte subclase. in
cursul contractarii acestei analize a fost stabilit intre partile cd pana la 7% din populatie va fi intrebat,
deaceea pana la 52 de elemente a fost realizate cu un nivel de confidentd de 95%.

In esantionarea probabilista simpli aleatoare fiecare element este considerat prin el insusi, independent
de celelalte si cu probabilitati de selectie echivalenta cu oricare alt element. Aceasta inseamna ca
entitatile sociale sunt atomizate iar In interpretarea rezultatelor cercetarii nu pot fi formulate inferente
despre relatii sau structuri sociale, ci numai despre indicatori sau variabile. Se stabileste dimensiunea
esantionului, in functie de marimea populatiei de referintd si in functie de procentajul admisibil de
eroare. Se listeazd in prealabil populatia dupa o caracteristicd oarecare (ordine alfabeticd, numarul
locuintelor etc.). Pe baza cunoasterii dimensiunii esantionului si a dimensiunii N a populatiei de
referinta, se calculeaza pasul de esantionare. Aceasta indica distanta cantitativa dintre doua elemente
succesive selectionate de pe lista populatiei. Prin calculul fractiei de esantionare sau a pasului de
numarare, se obfine impartirea populatiei in grupe de volume egale. Punctul de pornire poate fi indicat
initial printr-o adresd din localitate (primaria, biserica, scoala, centrul satului etc.) sau printr-o zona

din localitate. Este preferabil ca locatia de pornire sd nu fie o institutie centralad din localitate pentru ca
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in acest fel se mareste probabilitatea de a selecta mai multe gospodarii din zona centrald, indiferent de
algoritmul de deplasare urmat ulterior.

Daca la anumite adrese nu pot fi efectuate interviuri (nu mai locuieste nimeni, persoanele nu pot fi
gasite acasa, sau nu vor sa raspunda liber) se continuad deplasarea la urmatorul numar de ordine din
tabelul selectat apropiat ca adresa de locuire. Daca la adresa la care trebuia sa fie facut interviul nu
este nimeni acasa, se continud selectia ca si cum la adresa ar fi rdspuns persoana selectatd. Deficitul

de chestionare se acopera conform regulii anterioare.

In cadrul acestei sectiuni sunt prezentate rezultatele obtinute in urma sondajului de opinie in randul
locuitorilor din comuna Dalnic, realizat in lunile iunie — septembrie 2021, cu privire la opiniile in
legaturd cu conducerea, dezvoltarea comunei Dalnic, cu privire la gradul de multumire privind
calitatea serviciilor publice, infrastructura, servicii medicale primite, ca in ce masura unitatile sanitare,
scolare, administrative publice, alte unitati economic private si publice din comund corespund nevoilor

populatiei.
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6.3. Prezentarea rezultatelor

Categorii de respondenti in functie de diferite criterii:
1. Sex
Conform rezultatelor privind categoria de sex, 46,2 din respondenti a fost barbati, 50 % femei si 3,8

% nu au raspuns la aceasta intrebare.

Barbat 24 (46.2%)
Femeie 26 (50%)
Nu rasp. 2 (3.8%)

0 10 20 30

FIGURA 3 CATEGORIA RESPONDENTILOR PE SEX, SURSA: AUTOR

2. Nivel de studii

in functie de variabila categoria de nivel de studii a respondentului, esantionarea chestionarelor a fost
realizat astfel ca analiza sd fie cat mai reprezentativd. Nivelul de studii aratda ca 28,8% dintre
respondenti a finalizat scoala gimnaziald, predominant este un segment mai in varsta, in schimb 53,8%
dintre respondenti au finalizat o scoald profesionald sau liceu, iar 17,3% a terminat o facultate. Este
totusi important s mentiondm, cd mai multi respondenti cu scoald profesionald sau gimnaziala au
abandonat chestionarul in cursul completarii, si din acest motiv nu au fost luate in considerare.
Respondentii cu studii superioare au finalizat completarea chestionarelor cu succes, asadar ponderea
lor este mai mare decét rata populatiei fara facultate din populatia locald repondenta. Daca analizadm
varsta respondentilor, cei mai multi care au terminat liceu sau o scoala profesionald au o varsta medie

de 40-55 ani. In comuna Dalnic nu au fost respondenti cu un alt nivel de educatie.
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Gimnazial 15 (28.8%)

Liceu/

28 (53.8%)
Vocational

Facultate

9 (17.3%)

Doctorat0 (0%)

Alte |0 (0%)

FIGURA 4 NIVELUL DE STUDII AL RESPONDENTILOR, SURSA: AUTOR

3. Varsta respondentilor

In functie de variabila categoria de varsta a respondentului, se poate observa ci in timpul esantionarii
sondajului, tinerii sub 18 ani sunt reprezentate cu 7,7%, tinerii intre 18-29 ani sunt reprezentate cu
30.8%, locuitorii cu varsta mijlocie ntre varsta de 30-44 ani au fost reprezentate doar cu 9.6%,
respondentii cu varsta Intre 45-65 ani au fost reprezentate cu 30,8%, iar respondentii cu varsta peste

65 ani au fost reprezentate cu 21.2%.

Sub 18 ani
18-29 ani |16 (30.8%)
30-44 ani

' 16 (30.8%)
45-64 ani
Peste 65 ani 11 (21.2%)

20

FIGURA 5: CATEGORIILE DE VARSTA, SURSA: AUTOR
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In acelasi timp este important si analizim situatia in ceea ce priveste structura pe activititi ale
economiei locale, a fortei de munca salariate. Cateva din sectoarele economice dominante in trecut,
precum agricultura, industria au fost afectate de reduceri masive ale numarului de salariati si in Dalnic,
in timp ce numarul salariatilor din sectorul tertiar, indeosebi in domenii precum comertul, transporturi,
serviciile prestate intreprinderilor si administratia a crescut fata de deceniile anterioare. In ultimele 3
decenii la nivelul comunei numarul salariatilor in agricultura si silvicultura a scazut cu peste 50%.
Este de remarcat faptul ca scaderea numarului de salariati din agricultura si silvicultura are o amploare
sensibil mai mare decat scaderea populatiei ocupate in aceeasi ramura, cauza principald fiind
restrangerea sectorului de stat ca urmare a incetarii activitatii unor societati sau reducerii efectivelor
de salariati ale acestora. Raportat la aceeasi perioada, la nivelul comunei numarul salariatilor din
industrie a scazut semnificativ, avand in vedere ca s-a redus activitatea industriala in zona si la nivelul
judetean. De asemenea, o crestere vizibila a numarului de salariati s-a nregistrat Tn domeniul
agriculturii, avand cea mai mare angajator la comuna Dalnic este din domeniul agriculturii. Tn schimb,
o crestere vizibila a numarului de salariati s-a observat in domeniul turismului, comertului,

nregistrandu-se la nivel local o rata de crestere de 30%.

Sectorul Privat 31 (59.6%)

Sectorul Public 17 (32.7%)

Casnic
Somer
Student

0 10 20 30 40

FIGURA 6 DOMENIU DE ACTIVITATE, SURSA: AUTOR

Cei care au bifat ,,Angajat 1n sectorul Privat, au fost intrebati in ce fel de domenii lucreaza. Din acest
grup de respondenti 42% lucreaza la o firma locald, doar 21% dintre respondenti au ales optiunea

”Firma Proprie”, iar 10% au declarat ca au un PFA, si peste 15% au ferma privata in comuna Dalnic.
Cei care au bifat ,,Angajat in sectorul Public, a fost intrebati la ce institutii lucreaza. Din acest grup de

respondenti 7 persoane lucreaza la Autoritatea Publica Locala, 3 la institutii locale, iar 18 lucreaza la

institutii publice din afard comunei Dalnic.
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FIGURA 7 SUB-CATEGORIA SECTORUL PUBLIC, SURSA: AUTOR

Respondentii au fost intrebati, In ce domenii se ocupa. Este evident ca cel mai mare parte din localnici
lucreaza in agricultura (36.5%), cu o pondere egala, populatia activa lucreaza la institutii publice locale
sau din zond, o rati este ocupati si la diferite ONG-uri (15.4%-15.4%). In sectorul secundar lucreaza
13.5%, 1n sectorul tertier lucreaza 11.5%, In comert inca 2% din respondenti, deci in total peste 13%.
- dupa rasunsurile acordate. Este semnificativ in acelasi timp, cd ponderea persoanelor fara loc de
munca ajunge la peste 6%, peste media judeteanad, care este sub 4%, si peste media nationala care este

n jur de 3%.

Agricultura
Industrie
ONG-uri
Servicii
Bugetar

Somer

Comert

FIGURA 8 DOMENII DE OCUPARE A PERSOANELOR ACTIVE
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Respondentii au fost intrebati, care sunt valorile principale pentru care merita de a trai in
comuna Dalnic. La aceastd intrebare respondentii au putut alege din mai multe optiuni. Se poate
observa ca populatia apreciaza valorile naturale (34.6%), mediul inconjurdtor caracteristic comunei
Dalnic, dar se poate observa cd populatia locala are o mentalitate traditionala, se leaga de radacinile
de rudenie. Sub mentalitatea traditionald se poate intelege faptul ca majoritatea localnicilor nu vor sa
plece din localitatea natald daca nu este absolut necesara. 67,3% din respondenti traiesc in comuna
Dalnic avand acolo relatiile familiale.

In acelasi timp, conducerea primiriei este apreciat ca adecvata doar de citre 3,8% dintre respondenti.
Urmatoarea optiune a reprezentat locul de munca, aceasta a fost ales de catre 11.5% dintre cei
chestionati. Respondentii cred cd nu prea existd oportunitati recreationale la nivel local pentru ca doar
un singur raspuns a fost inregistrat la aceastd optiune. Insa, conditiile economice au fost evaluate
pozitiv de catre 13,5%, iar oportunitatile turistice de 11.5% dintre cei chestionati. Aceasta perspectiva
inseamna ca chiar daca locul de munca este mai departe, n afara teritoriul comunei (in Mun. Sfantu
Gheorghe sau Mun. Targu Secuiesc), localnicii vor sa traiasca in localitatea natald. Infrastructura

dezvoltata nu a fost apreciata de catre nici un respondent.

Valorile Naturale 18 (34.6%)

Familie 35 (67.3%)
Conditii sociale 2 (3.8%)
Loc de munca 6 (11.5%)

Oportunitati recreative

Conditii economice 7 (13.5%)
Oportunitati turistice 6 (11.5%)
Alte
J 10 20 30 40

FIGURA 9 VALORILE LOCALE, PENTRU CARE MERITA TRAIT IN COMUNA DALNIC, SURSA: AUTOR

La urmatoarea intrebare a fost analizatd parerea localnicilor privind cat de usor este gasirea
unui loc de muncd in comuna Dalnic. Din pacate, 36.5% dintre respondenti crede ca este destul de
greu gasirea unui loc de munca adecvat, 15.4% crede ca e greu de a gési un loc de munca. Din aceasta
perspectiva peste jumadtate din localnici crede ca nu este usor de a gasi un loc de munca adecvata in
comuna Dalnic. Pe de alta parte, 32.7% dintre respondenti a fost neutral, doar 15.4% au considerat ca

este usor si nimeni nu a afirmat ca este destul de usor gasirea unui loc de munca pe plan local. Acest
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aspect al analizei economico-sociologice exprima importanta de a crea locuri de munca adecvate

pentru localnici in comuna Dalnic pe perioada urmatoare.

20
19 (36.5%)
17 (32.7%)
15
10
8 (15.4%) 8 (15.4%)
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0 (0%)
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FIGURA 10 USURINTA DE A GASI UN LOC DE MUNCA ADECVAT PE PLAN LOCAL (UNDE 1 = FOARTE GREU $I 5 = FOARTE USOR), SURSA:
AUTOR

Respondentii au fost intrebati cat de multumiti sunt cu nivelul de trai in comuna Dalnic. La aceasta
intrebare majoritatea respondentilor a fost neutral (55.8%), dar in acelasi timp, 28.8% dintre acestia
au considerat ca nivelul de trai este bun si acceptabil. Pe de alta parte, 5.8% dintre respondenti au ales
optiunea ca nu sunt multumiti deloc, iar 7.7% nu sunt multumiti cu nivelul de trai in comuna Dalnic.
Doar o singura persoand a fost foarte multumita cu conditiile si nivelul de trai din comuna.

30

29 (55.8%)

20

15 (28.8%)
10

1(1.9%)

3 (5.8%) 4 (7.7%)

1 2 3 4 5

FIGURA 11: RATA DE MULTUMIRE CU NIVELUL DE TRAI LA NIVEL LOCAL (UNDE 1= FOARTE SLAB, 5 = FOARTE BUN), SURSA: AUTOR

Respondentii au fost Intrebati daca directiile sau perspectivele economice locale sunt pozitive si daca
existd o dezvoltare economicd locala. Parerea localnicilor este in mare parte neutrald, 55.8% au
declarat ca nu pot decide daca existd o perspectiva pozitiva sau nu. In timpul inregistrarii foarte multe
persoane nici nu au inteles prea bine ce se intelege sub perspective economice, fapt care reflecta

problema cd nu exista o cunoastere economicd sau o culturd generala economica. Insa, 23.1% dintre
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respondenti au considerat ca economia locala este pe un traseu pozitiv, iar 13.5% au declarat ca

perspectivele economice sunt foarte pozitive in comuna Dalnic.

30

29 (55.8%)

20

10 12 (23.1%)

7 (13.5%)
3 (5.8%)
1 2 3 4 5

FIGURA 12 PRESPECTIVE PENTRU ECONOMIA LOCALA (UNDE 1= FOARTE SLAB, 5 = FOARTE BUN), SURSA: AUTOR

Dupa intrebarea referitor la economia locala, a fost pregatit inca o intrebare pentru cei care au
considerat ca perspectivele pentru dezvoltarea economiei locale sunt foarte slabe sau slabe.
Cei care au ales un scor mai putin de 3, au fost intrebati, care sunt problemele sau barierele in procesul
dezvoltarii economice. Raspunsurile au fost variate, doar 54.5% au ales optiunea conditii neadecvate
in infrastructura publicd (drumuri, utilitdti), 22.7% din respondenti au considerat cd comuna Dalnic
nu oferd un loc atractiv, 11.4% din respondenti au considerat ca finantarea publica locald pentru
proiectele comunitatii sunt prea putine. Doar 2.3% considera ca la autoritatea publica locald nu exista
resurse umane adecvate, insa aproape 7% considera ca conducerea la nivelul autoritatii publice locale

nu este adecvata.

Conditii neadecvata in
infrastructura publica locala

Lipsa finantarii publica
Comuna neatractiva

Lipsa profesionali din
institutii publice locale
Lipsa profesionalismului in
adm. locala

Altele

FIGURA 13 BARIERELE IN TRAIECTUL DEZVOLTARILOR ECONOMICE LOCALE, SURSA: AUTOR
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Respondentii au fost intrebati dacd localnicii respectd traditiile locale si regionale in comuna Dalnic.
Din aceasta perspectiva, o parte dintre localnici nu au reusit sa decida — 51.9%, iar 28.8% au declarat
ca da, localnicii sustin traditiile si obiceiurile locale, si 11.5% au considerat ca localnicii tin foarte viu
traditiile. Pe baza raspunsurilor primite, comuna Dalnic, comunitatea locald isi traieste obiceiurile
locale, sarbatorile traditionale sunt bine organizate, exista o viatad culturald si au reinviat evenimentele
disparute anterior. Obiceiurile traditionale sunt transmise de la o generatie la alta si povestirile,
legendele, ceremoniile, muzica, cantecele, evenimente culturale si sportive sunt promovate si de catre

autoritatea publica locala.
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27
(51.9%)
20
15
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FIGURA 14 INTENSIVITATEA RESPECTARII TRADITIEI SI A OBICEIURILOR IN COMUNA DALNIC (UNDE 1 = FOARTE SLAB, 5= FOARTE
BINE), SURSA: AUTOR

Dupa intrebadrile anterioare au fost analizate si aspecte economice in comuna Dalnic. Conform
opiniilor respondentilor locale, cel mai important este incurajarea si dezvoltarea sectorului turismului
(34.6%) si a activitatilor industriale (21.2%), aceste domenii sunt urmate de infiintarea de cooperative
agricole si de producerea produselor agro-alimentare (17.3%). Totodata ar fi important dezvoltarea
infrastructurii de comunicare si sustinerea sistemului de asistentd sociald, mai ales Ingrijirea batranilor.

Prioritétile secundare sunt protectia mediului, infiintarea de cooperative pentru fermieri din comuna.
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FIGURA 15: ACTIVITATI ECONOMICE CARE TREBUIE INCURAJATE, SURSA: AUTOR

In cadrul sondajului a fost analizat si nivelul de incredere fata de diferite institutii publice locale
si entitati locale. Fata de primarie, 5.7 % din respondenti au incredere totala, peste 40% dintre
respondenti au Incredere in activitatile autoritatii publice locale, insa aproape 50% dintre respondenti
nu au decis daca au sau nu incredere in institutie. In cazul Consiliului Local din Comuna Dalnic, rata
respondentilor care nu au parere este peste 50%, iar 37% dintre respondenti au incredere in insitutie.
In cazul bisericii locale increderea totald ajunge la 9%, 37% au incredere, iar aproape 45% nu pot
decide. In acelasi timp existd 3-8% dintre respondenti care nu au incredere. Insi cea mai negativa
parere a primit institutia locala educationald, care a primit de la 5% respondenti incredere toatald, 13%
dintre respondenti a acordat incredere, 42% nu pot decide, aproape 15% nu au Incredere, si 12% nu
au incredere deloc in scoala. Acest rezultat se poate explica cu perioada de pandemie, cand scoala a
schimbat activitdtile educationale in online, cand elevii au fost nevoiti sa rdmand acasd, ceea ce a

generat foarte multe nemultumiri s1 probleme la nivelul familiilor si a comunitatii.

60 N1 Bl 34 S
40
20
0
Primaria Dalnic Consiliul Local Dalnic Biserica Scoala Locala

FIGURA 16: NIVELUL DE INCREDERE FATA DE INSTITUTII LOCALE (UNDE 1= FOARTE SLAB, 5 = FOARTE BUN), SURSA: AUTOR
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In cazul politiei locale exista o neutralitate peste 50%, sunt peste 20% dintre respondenti care
au incredere. Referitor la functionarea cabinetului medical sau lipsa dispensarului medical exista o
nemultumire totala (57%), insd pand in prezent nu s-a reusit atragerea in comund a unui medic de
familie nici dupa mai multe incercari din partea primiriei. in IMM-urile din comuna 36% dintre
respondenti au incredere, dar peste 45% sunt neutre. In legitura cu ONG-uri, majoritatea
respondentilor sunt de parere neutrd, exprimand ca aceste entitati sunt acceptate. Privind functionarea
ONG-urilor din comuna, 20% din respondenti au ales optiunea incredere buna, insa 10 si 15% nu, sau
nu au incredere deloc. Acest lucru sugereaza ca viata civila nu este dezvoltata la nivelul comunei si

multi localnici nu prea stiu sau inteleg scopul activitatilor ONG-urilor.
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FIGURA 17: NIVELUL DE INCREDERE FATA DE INSTITUTII LOCALE (UNDE 1= FOARTE SLAB, 5 = FOARTE BUN), SURSA: AUTOR

De la respondenti a fost intrebat care este cea mai mare valoare din comund, sau care este valoarea
unicd a comunei fata de celelalte localitati din regiune.
Pe baza rezultatelor se pot identifica 4-5 obiecte construite specifice din comuna Dalnic, care sunt cel
mai des mentionate:
6.3.1.1.Statuia lui Gheorghe Doja
6.3.1.2.Conacul Gaal
6.3.1.3.Gradina conacului Beczassy (parc dendrologic)
6.3.1.4.Biserica reformata-calvina
6.3.1.5.Scoala satului, construita in anul 1896
Referitor la valori naturale au fost mentionate:
6.3.1.5.1.1.1. Muntii Bodoc
6.3.1.5.1.1.2. Ape minerale

6.3.1.5.1.1.3. Plopi la intrarea comunei
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Respondentii au fost intrebati, care este locul cel mai reprezentativ in comuna Dalnic. Raspunsurile
au fost asemanatoare, dar cel mai frecvent a fost mentionat Statuia lui Gheorghe Doja si Conacul Gadl,

centrul satului si biserica reformata.

Respondentii au fost intrebati daca vor sa participe la un curs de formare. Daca corelam cu domeniul
de activitate si cu varsta, se poate concluziona ca pensionarii si tinerii sub 18 ani nu vor sd participe la
cursuri de formare, in schimb foarte multi intre varsta de 30 si 65 ani sunt deschisi sd Invete si sa
participe la cursuri de formare. In general, 67.3% dintre respondenti au declarat ci ar fi deschisi si vor
sa fie implicati intr-un curs de formare, 21,2% nu vor, iar 11,5% au declarat ca depinde de forma si

tema cursului.
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FIGURA 18: DESCHIDERE LA PARTICIPARE LA CURSURI DE FORMARE, SURSA: AUTOR

Cei care au raspuns cu da la intrebarea anterioara, au fost intrebati, de ce fel de cursuri de formare sunt
interesati. La aceasta Intrebare majoritatea respondentilor a declarat ca in domeniul antreprenorial
(25.5%), in elaborari proiecte cu finantari nerambursabile (23.4%), si In domeniul cresterii animalelor
(12.8%). Nu in ultimul rand au fost mentionate domeniul turistic, serviciile sociale, de ex. Ingrijirea
batranilor la domiciliu, cultivarea plantelor, etc. Mai multi au mentionat insa si cursuri de formare de

profesie (zidar, prepararea produselor agro-alimentare, ca de exemplu cascaval, limbi straine).
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FIGURA 19: DOMENII DE INTERES PENTRU CURSURI IN COMUNA DALNIC

In ceea ce priveste problemele actuale in comuni, au fost formulate doua intrebari, prima se
focuseaza la probleme care trebuie rezolvate in termen scurt, iar a doua intrebare se refera la aspecte
pe termen mediu sau lung.

La prima intrebare, cea mai semnificativa necesitate o constituie racordarea la utilitati publice
(apa si canalizare), probleme legate de lipsa unui medic de familie Tn comuna si lipsa unui loc pentru
recreere. In al doilea rand, au fost mentionate modernizarea drumurilor publice locale si dezvoltarea
de locuri de munca noi, respectiv implicarea intreprinderilor din comuna pentru a crea locuri de munca
pentru cetdtenii din comuna Dalnic. Sub aceastd intrebare au fost exprimate mai multe pareri in

legaturd cu atacuri de ursi.

Racordare la utilitati 27 (51.9%)
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FIGURA 20: PROBLEME CARE TREBUIE REZOLVATE URGENT IN COMUNA DALNIC, SURSA: AUTOR
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Referitor la dezvoltarea comunei pe termen lung, a fost mentionata crearea de locuri de munca
bine platite si prevenirea emigrarii tinerilor din comuna, dezvoltarea turismului si intretinerea spatiilor
publice.

Respondentii au fost intrebati care sunt cele mai mari probleme in comuna Dalnic din punct de
vedere social, economic, al mediului sau al altor aspecte importante. Din aceasta perspectiva cea mai
mare problema mentionata este problema social-demografica, respectiv emigrarea tinerilor (32,7%).
in al doilea rand a fost mentionatd problema economici, respectiv lipsa investitiilor in economia locala
si lipsa locurilor de munca adecvate (23.1%). Aceste elemente sunt strans legate, insa autoritatea
publica locala nu poate influenta deciziile firmelor sau persoanelor private. Fenomenul emigrarii
tinerilor a devenit un fenomen Ingrijordtor prin amplitudinea sa mare, prin reversibilitatea sa limitata,
prin pierderile importante de inteligenta activa si forta de munca, respectiv putere de actiune. Pe de o
parte, emigrarea este o problema personald, o decizie pe care un tanar o ia in legaturd cu stabilirea
domiciliului sau. Insi, in aceastd decizie sunt implicate determiniri multiple, asociate cu starea
economiei si comunitatii locale, a familiei, a persoanei, etc. Astfel, mai mult de jumatate din
respondenti Intre varsta de 19-29 ani, si-au exprimat intentia de emigrare. Dintre acestia 35,8 % ar
opta pentru o plecare temporara, iar restul de 20,2% ar alege varianta plecarii definitive. Desi aceasta
situatie este intdlnita doar la nivelul intentiei tinerilor, este totusi important aspectul ingrijorator pe
care 1l exprima aceastd optiune a tinerilor, sianume starea lor de nemultumire resimtita in raport cu
situatia existenta in tara.

Un alt aspect in comuna Dalnic este nemultumirea in legatura cu lipsa utilitatilor mai ales a
sistemului de apa potabila si canalizare. In acelasi timp sunt multi care s-ar racorda si la reteaua de
gaze naturale dacad ar exista aceasta posibilitate. Un alt aspect foarte important este imbatranirea
populatiei locale. Prognozele Natiunilor Unite (ONU) afirmd ca, pand in anul 2030, procentul
populatiei din Roménia in varsta de peste 65 de ani va ajunge la 23,8%. Trebuie addugat ca aceasta
rata va fi de doud ori mai mare decat Tn anul 1990. Acest aspect este valabil si pentru comuna Dalnic.

Un alt aspect de comentat este ca generatia de tineret a mentionat lipsa locurilor pentru recreere.
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Conditii pe drumuri comunale neadecvata 7 (13.5%)
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FIGURA 21: CELE MAI IMPORTANTE PROBLEME DIN COMUNA DALNIC, SURSA: AUTOR

Desi problemele economice au fost mentionate de mai multe ori, referitor la intrebarea daca localnicii
intentioneaza o investitie la nivel local, 69,2% dintre respondenti au raspuns cu nu. Doar 17,3% au
declarat cd intentioneaza o investitie, dar investitiile mentionate se refera de obicei la modernizarea

casel, si foarte putine se refera la investitie economica. In acelasi timp 13.5% nu pot decide.
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FIGURA 22: INTENTIA DE A INVESTI IN COMUNA DALNIC, SURSA: AUTOR

Referitor la comportamentul asteptat de la autoritatea publica locala, respondentii au identificat
urmatoarele aspecte: autoritatea publicd sd informeze comunitatea in mod regular despre actualitati
din comuna (26.9%), mobilizarea nu a fost foarte buna pand momentul de fata si acest aspect este cerut
de la mai multi respondenti (61.5%) in viitor. Un alt aspect, respectiv luarea decizilor transparente,

fara interes personal este mentionat cu o pondere de 6%.
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FIGURA 23: ATITUDINI SOLICITATE DE CATRE COMUNITATE IN COMUNA DALNIC, SURSA: AUTOR

In cadrul sondajului respondentii au fost intrebati, in ce misurd sunt implicati in luarea
deciziilor la nivelul comunei. Potrivit rdspunsurilor reiese ca 46,2% nu sunt implicati deloc, 15,4% nu
sunt implicati, 30,8% sunt pe o pozitie neutra, iar 3,8% intr-un fel implicati si doar 3,8% sunt implicati.
Acest aspect, ca localnicii nu sunt obisnuiti de a fi implicati in luarea deciziilor In general, nu este
surprinzitor. Insi intrebarea a fost formulati, deoarece directia de politica europeani si nationald
incurajeaza implicarea cetdtenilor in procesul de guvernare locald, si dezvoltarea guvernarii

participative.
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FIGURA 24: IMPLICAREA LOCALNICILOR iN LUAREA DECIZILOR (1-DELOC, 5 - FOARTE MULT), SURSA: AUTOR

Urmatoarea intrebare a analizat parerea respondentilor despre importanta implicarii lor In procesele
de luarea deciziilor. Trebuie mentionat ca respondentii nu considera ca ei trebuie sd fie implicati In
acest proces. Respondentii declara cd nu este necesara deloc implicarea lor in procesele de decizie

(34.6%), sau considera ca nu este important acest aspect(11,5%). Doar 9.6% dintre resondenti au
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considerat ca este importanta implicarea lor in mod direct in luarea deciziilor si 7.7% au considerat ca
ar fi foarte importanta.
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FIGURA 25: IMPORTANTA IMPLICARII LOCALNICILOR TN PROCESUL DE LUARE A DECIZIILOR IN COMUNA DALNIC (1- NU ESTE
IMPORTANT DELOC, 5 — FOARTE IMPORTANT), SURSA: AUTOR

Urmatoarea intrebare a analizat Tn ce masura sunt localnicii informati despre proiectele planificate sau
in curs de implementare pe plan local. Trebuie mentionat cd respondentii nu prea sunt informati,
informatiile si deciziile nu sunt diseminate pe plan local. Localnicii afld noutdtile doar prin canale
informale. In timp ce respondentii mai in varsta nu prea sunt ocupati cu aceste aspecte, generatia mai
tandra insa necesitd informarea ce tine de aspectele comunale.

In acest segment, respondentii in proportie de 53.8% declara ci sunt informati despre aspectele cu
interes public, in acelasi timp 36.5% din respondenti nu sunt informati, si 9.6% sunt doar partial

informati.
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FIGURA 26: RATA INFORMARII iIN CADRUL COMUNITATII DESPRE PROIECTE DE DEZVOLTARE PE PLAN LOCAL

Penultima intrebare a fost despre grupuri marginalizate si vulnerabile. 23,1% dintre

respondenti estimeaza cd peste 100 de persoane sunt marginalizate si periferizate la nivelul comunei,



38.5% au estimat doar pand la 50 de persoane, 38.5% a estimat intre 50 si 100 de persoane

marginalizate sau vulnerabile la nivelul comunei.
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FIGURA 27: PONDEREA PERSOANELOR DIN GRUPURI VULNERABILE/MARGINALIZATE LA NIVELUL COMUNEI DALNIC, SURSA: AUTOR

Parerile despre tipurile de servicii sau solutii sociale care ar duce la o reducere a excluziunii sociale,
sunt diverse. Majoritatea respondentilor crede ca persoanele din grupurile marginalizate trebuie
sprijinite prin programe sociale, de exemplu cu program de afterschool pentru copiii, sau alte servicii
sociale pentru familiile din grupurile vulnerabile. Pe de alta parte, ingrijirea la domiciliu este un
serviciu social de mare necesitate la nivel local. Alte pareri care au fost mentionate tin de cursuri de
formare, programe de mentorat pentru grupuri marginalizate si implicarea lor in activitatile economice

si sociale la nivel local.

Servicii sociale pentru copii si
familii din grupul vulnerabil

Servicii sociale pentru persoane
cu dizabilitati

Locuri de munca sociala
Donatie

FIGURA 28: TIPURI DE SPRIJIN PENTRU GRUPURI MARGINALIZATE S| VULNERABILE LA NIVELUL COMUNEI DALNIC, SURSA: AUTOR



6.4. Rezultatele interviurilor

Locuitorii comunei Dalnic sunt in general multumiti de dezvoltarile realizate de primarie, sunt
constienti de faptul ca comuna lor este destul de mica ca si dimensiune, unde totusi exista probleme,
mentionati de cei intervievati si de cei chestionati. Acestea trebuie rezolvate urgent, in opinia
respondentilor care au fost intrebati si despre dezvoltérile, pe care si-o doresc in comuna in viitor.

La intrebarea despre realizarile de dezvoltare ale primdriei pana in prezent, care au fost benefice
pentru comunitate, majoritatea intervievatilor au amintit in primul rand dezvoltarile infrastructurii
drumurilor comunale — si anume asfaltarea strazilor principale din interiorul comunei Dalnic, vorbind
de mai multe Kilometri, chiar mai mult de 3 km. Cei intrebati au amintit si santurile, care au fost
betonate, in jur de 2 km de la intrarea in sat.

in al doilea rand intervievatii au vorbit cu mandrie de faptul ci comuna Dalnic este satul cu
conace, existd multe cladiri istorice in comund dar si spatii publice care au fost ingrijite sau
reamenajate.

A fost construitd o casd mortuard, un parc si o platforma de parcare pentru autoturisme.

Insa problema aprovizionarii cu api si sistemul de canalizare trebuie inca rezolvat care necesita mult
de asteptat. Scoala din satul Dalnic este foarte recunoscator pentru sprijinul acordat de primarie.

La intrebarea a doua am discutat cu intervievatii despre problemele, care ar trebui rezolvate
momentan. Multi dintre ei au amintit problema canalizarii, ca cea mai urgentd problema, care trebuie
rezolvata in timp scurt, dar in acelasi timp au afirmat ca sunt constienti ca este o investitie mare, fiind
vorba despre un teren mai deluros. Au amintit si despre drumuri si poduri, care nu au fost facute inca
si este necesard si terminarea acestora. La scoala din satul Dalnic au mentionat cd nu exista transport
public pentru adulti si elevii de liceu, ceea ce are un efect foarte negativ, si poate constitui un factor
pentru abandonarea scolilor de catre elevii mai periferizati.

O alta problema a scolii este lipsa de copii, care constituie o problema din ce in ce mai mare.
Orasele Sfantu Gheorghe si Targu Secuiesc fiind aproape, multi dintre parinti isi duc copiii acolo la
scoald — cauza fiind faptul cd nu existd transport pentru copii, nu se preda o a doua limba strdind in
scoala comunala, relatiile comunitare nu sunt destul de stranse. Telul scolii este ca copiii din comund
sd invete in scoala locald, astfel ar putea scade rata de migratie a tinerilor. Pe de altd parte, viata
culturala trebuie sprijinita prin finantarea activitatilor NGO-uri.

Alte lipsuri si probleme, care au fost amintite: lipsa transportului public din Dalnic; lipsa fortei
de munca; parcurile de recreeare trebuie infiintate si/sau renovate, in unele locuri chiar construite;
lipsa sistemului de gaze naturale; in comuna in fiecare an se recolteaza o cantitate mare de produse

agricole, iar producdtorii nu le pot valorifica in sensul cd nu prelucreaza produsele pentru a obtine
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produse gata finite; educarea despre antreprenoriat este absolut o lipsd si este necesara rezolvarea
acestei probleme.

Mediul economiei este destul de dezvoltat la nivel local, insa antreprenorii din comuna Dalnic
au identificat mai multe oportunitati sau necesitati economice care trebuie sprijinite de catre autoritatea
publica locala.

A treia Intrebare la care au raspuns intervievatii s-a referit la dezvoltarile, pe care doresc sa le
faca 1n viitor. Multi sunt convinsi cd sectorul in care trebuie investit, este turismul, fiind o comuna cu
un potential ridicat de turism, fiindcd Tn comuna sunt conace, izvoare de apa minerala foarte pretioase.
Legat de turism a fost amintit construirea unui parc sau centru de recreere, inclusiv piste de biciclete,
care ar lega mai multe localitati, departe de drumul national, ca ciclistii sd fie in siguranta. Peisajul

inconjurdtor al acestor piste ar fi de nepretuit pentru oricine, deci ar fi atractiv si pentru multi turisti.
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7. OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

7.1. Documente de planificare

7.1.1. Analiza cadrului strategic

Acest capitol reprezintd o analizd a cadrului strategic general, relevant pentru elaborarea
strategiei de dezvoltare locala a comunei Dalnic.

Documentele strategice de dezvoltare europene influenteazd puternic cadrul strategic
national, regional, judetean. Planificarea strategiilor de dezvoltare locald are la bazd aceste
documente, planurile strategie nationale, regionale, judetene. Astfel premergator planificarii locale
se identifica directiile de dezvoltare relevante pentru localitatea respectiva.

Plasarea strategiei locale a comunei Dalnic in context european, national, regional este o
faza importanta a strategiei datorita necesitatii de corelare cu strategiile judetene, regionale, care au

fost elaborate avand in vedere cadrul strategic european.

Tn demersul de fata au fost considerate relevante urmatoarele documente:
1. Planul National de Redresare si Rezilienta

2. Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2021 — 2027

3. Programul national de investitii ”Anghel Saligny”

4. Planul strategic de dezvoltare al judetului Covasna.
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7.2. Analiza Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR)

Prin oportunitatile de redresare si rezilientd ale Uniunii Europene, din instrumentul
,Urmatoarea Generatie UE” (Next Generation EU), Roménia a conturat planul sdu de reforme si
modernizare pentru 29,2 miliarde euro. Acest plan este o oportunitate buna pentru localitatile care

au planuri de dezvoltare, sa atraga fonduri pentru finantarea investitiilor propuse.

PNRR al Romaniei este structurat pe 15 componente care acopera toti cei 6 piloni prevazuti
prin Regulamentul European, care sunt urmatoarele:

I. Tranzitia verde

II. Transformare digitala

I11. Crestere inteligentd, sustenabila si favorabila incluziunii

IV. Coeziune sociala si teritoriala

V. Sénatate, precum si rezilientd economica, sociala si institutionald

VL. Politici pentru noua generatie

In tabelul de mai jos am cuprins domeniile de dezvoltare ale PNRR, care redau o schiti a
celor mai importante directii de dezvoltare care vor fi finantate in viitorul apropiat, adica in perioada
2021-2022, cu perioada de implementare investitii pand anul 2026.

Acest tabel nu contine toate oportunitatile din PNRR, doar acele care pot fi utilizabile spre

dezvoltarea comunei Dalnic in perioada urmatoare:
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Indicatori si rezultate propuse pe plan
national

Pilonul 1. componenta 1. - | Construirea de 470 de km retele de canalizare
TRANZITIA VERDE | Managementul in localitatile cu mai putin de 2000 de locuitori
sistemului de apa | Conectarea a 88.000 de gospodarii la retele de
si canalizare apa si canalizare prin programul national Prima
conectare la apa si canalizare
componenta 2 — | Impaduriri, prin care vor fi plantate peste
Impddurirea 45.000 de hectare de padure
Romaniei si | Actualizarea planurilor de management pentru
protejarea 250 de arii naturale protejate
biodiversitatii 10.000 hectare suprafatda refacutd/regenerata
natural de padure afectata de incendii forestiere
si diferite alte fenomene, si 2900 habitate de
pajisti reconstruite ecologic
componenta 3 - | Investitii ce tin de municipii sau regiuni ale
Managementul Romaniei (detalii in PNRR)
deseurilor
componenta 4 - | Investitii ce tin de municipii sau regiuni ale
Transport Romaniei (detalii in PNRR)
sustenabil
componenta 5 - | Investitii 1n tranzitia spre cladiri verzi si
Fondul  pentru | reziliente,
Valul Renovarii | circa 2.000 de cladiri publice reabilitate (2,5
milioane mp).
componenta 6 - | Cresterea capacitatii instalate de productie
Energie energie electricd din surse regenerabile (eolian
si solar), de la 4408 la 5908 MW
Constructia retelei de gaz in combinatie cu alti
combustibili gazosi cu emisii scazute de carbon
400 km retea de distributie gaz metan si alte
gaze cu emisii scazute de carbon
Pilonul 1. componenta 7 - | 30.000 de functionari publici instruiti digital
TRANSFORMARE Cloud
DIGITALA guvernamental si | 100.000 persoane beneficiare de training pentru

sisteme publice
digitale

competente digitale in cadrul bibliotecilor,
transformate n hub-uri de invatare

Acoperirea cu servicii de acces la internet de
mare viteza, la punct fix a aproximativ 790 de
localitati rurale (sate)

Pilonul III. Crestere
inteligenta, sustenabila
si favorabila incluziunii

componenta 8 -
Reforma fiscala
si reforma

Investitii regionale/nationale (detalii in PNRR)
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sistemului de
pensii

componenta 9 -
Sprijin  pentru
mediul de
afaceri,
cercetare,
dezvoltare i
inovare

Investitii regionale/nationale (detalii in PNRR)

Pilonul IV. Coeziune
sociald si teritorialda

componenta 10 -
Fond local
pentru tranzitia
verde si digitala
a UAT-urilor
(inclusiv
comunele)

minim 880.000 mp construiti de locuinte
pentru specialisti in educatie si sdnatate n
mediul rural;

1.000 microbuze electrice/hidrogen
achizitionate pentru scopuri comunitare

Studii specifice pentru traseele cicloturistice;

componenta 11 -
Turism si cultura

12 rute (trasee) culturale dezvoltate si marcate,
30 castele, 95 biserici si manastiri, 15 cule, 20
curii, 20 fortificatii romane, 20 de sate cu
arhitecturd  traditionala, @ 30  obiective
gastronomice si 30 de obiective viticole puse in
valoare

3 castele, 11 biserici si manastiri, 2 cule, 3 curii,
115 case, sure, etc. traditionale, 3 fortificatii
romane restaurate

15 destinatii turistice verzi vor fi certificate

15 destinatii turistice verzi vor fi certificate

Pilonul V. Sanatate,
precum si rezilienta
economicd, sociala si
institutionala

componenta 12 -
Sanatate

200 de centre comunitare construite sau
renovate, care au dotdri noi si personal.

3.000 de (asocieri de) cabinete de asistenta
medicald primara dotate/dotate si renovate,
prioritizand cabinetele din mediul rural.

30 de ambulatorii/unitati medicale publice/alte
structuri publice care furnizeazd asistenta
medicala ambulatorie
reabilitate/modernizate/extinse/dotate

25 unitati sanitare publice/spitale publice care
beneficiaza de infrastructura noua
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componenta 13 -
domeniul social.

O retea de centre de zi creatd pentru copiii in
situatii de risc: aproximativ 150 de servicii
comunitare de prevenire a separarii copilului de
familia sa la nivelul municipiilor, oraselor si
comunelor

Modernizarea si crearea de infrastructura
sociala pentru persoanele cu dizabilitati:
Operationalizarea a 150 de servicii comunitare:
LP in comunitate, centre de zi si centre de
recuperare neuro-motorie pentru persoane cu
dizabilitdti, pentru 1.600 de persoane cu
dizabilitati, pe an

Introducerea  Venitului ~ Minim  de
Incluziune: adoptarea modificarilor legislative
necesare; Beneficiarii directi vor fi cel putin
30% din actualii beneficiari de Venit minim
garantat (VMG) si Alocatie pentru sustinerea
familiei (ASF)

Cel putin 30 000 beneficiari (care vor angaja
lucratori casnici) prin intermediul tichetelor de
munca; Cel putin 60 000 de lucrétori
casnici/prestatori care vor presta servicii prin
intermediul tichetelor de munca

Minim 350 de structuri de economie sociala
nou infiintate (din care 875 locuri de munca
verzi, 875 tineri NEETS angajati) si sustinerea
scale-up-ului pentru minim 50 intreprinderi de
economie sociala cu minim 350 de locuri de
munca nou create

Componenta 14 -
Reforma
sectorului public,
cresterea
eficientei justitiei
si intarirea
capacitatii
partenerilor
sociali.

Investitii regionale/nationale (detalii in PNRR)

Pilonul V1. Politici
pentru generatia
urmatoare, copii si
tineret, cum ar fi

componenta 15 -
Romania
Educata

Cresterea cu cel putin 10% a numarului
elevilor inmatriculati in cadrul liceelor
agricole (pana la cel putin 90.000 elevi)
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educatia si
competentele

50 de scoli noi

1.800 de microbuze verzi pentru transportul
elevilor

20.000 de locuri de recreere si lectura

6176 scoli care au primit resurse tehnologie
pentru dotarea laboratoarelor de informatica si
pentru derularea invatarii in format virtual

140 de crese infiintate si operationalizate si 412
servicii complementare (se infiinteaza in spatii
oferite de comunitate/diferiti furnizori publici si
privati de educatie, in localitatile izolate,
dezavantajate unde nu se justificd construirea
unei crese/gradinite)

10 centre de invatamant dual integrate,
finalizate si operationale, corelate cu cerintele
operatorilor economici din zona respectiva

99




PNRR poate deveni o sursa de finantare importantd pentru diverse entitdti pe plan national,
regional si local, care meritd folosit.

Planul pune in acelasi loc, in mod coherent obiectivele de dezvoltare adoptate de Roménia
prin urmdtoarele strategii sectoriale:

e Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

Strategia Nationala de Sanatate 2021-2027;

e Strategia Nationala pentru prevenirea situatiilor de urgenta 2016-2025;
e Strategia Nationald de Renovare pe Termen Lung (2020-2050);

e Strategia de dezvoltare teritoriald a Roméaniei (SDTR) 2018-2035;

e Master Planul General de Transport si planurile de mobilitate urbana;
e Politica Urband a Romaniei 2020-2035;

e Strategia Nationala a Locuirii 2018 — 2030.
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7.3. Analiza Strategiei de Dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2021 —
2027

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru ia in considerare nevoile majore ale regiunii si are in

vedere valorificarea cat mai bund a potentialul sdu de dezvoltare.

Strategia Regionala urmareste concentrarea tematica in jurul obiectivelor majore stabilite la
nivel european Tn cadrul Noii Politici de Coeziune pentru perioada 2021-2027, care sunt

urmatoarele:

e |novare

e Digitalizare

e Transformare economica

e Reducerea emisiilor de carbon si combaterea schimbarilor climatice

e C(Cresterea gradului de conectare prin dezvoltare a retelelor de transport si de internet

e Incluziune sociald prin cresterea accesului la educatie, ocupare si la servicii de sanatate de
calitate

e Apropierea de nevoile concrete ale comunitatilor

Viziunea care sta la baza dezvoltarii regionale este ambitia ca, pe termen mediu, "Regiunea
Centru sd devina o regiune curata, atractiva pentru locuitorii si si turism, cu o0 economie competitiva
bazata pe cunoastere si inovare, in care grija pentru exploatarea si utilizarea durabila a resurselor sa

se afle in atentia fiecarui cetatean”.

Obiectivul global al Strategiei de Dezvoltare este ca Regiunea Centru sa atinga in anul 2027

un nivel de convergentd economicd de 70% fatd de media Uniunii Europene.

Strategia reuneste 6 domenii strategice de dezvoltare, fiecare dintre acestea grupand un

numadr de prioritati si masuri specifice, precum:

e Dezvoltare teritoriala durabild

e Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare si inovare
e Resurse umane, incluziune sociala, ocupare si sanatate

e Mediu, eficientd energetica si schimbari climatice

e Dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura
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e Turism si patrimoniu cultural

Dintre domeniile strategice regionale si prioritdtile specifice analizam detaliat cele care sunt

legate la un anumit nivel de mediul rural:
Domeniul Strategic 1.: Dezvoltare teritoriali, dezvoltare urbana durabila

Obiectiv strateqic: Cresterea coeziunii teritorialesi reducerea disparitdtilor intraregionale prin

imbunatdatirea infrastructurii regionale de transport si comunicatii si sprijinirea dezvoltarii urbane

integrate
Prioritati specifice:

P.1.2 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport regional;

dezvoltarea infrastructurii de internet, in mod special a infrastructurii de banda larga.

1.2.1 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii regionale de transport pentru

.....

TEN-T.

Regiunea Centru dispune de o retea extinsd de transport atat de drumuri cét si de céi ferate.
Activitatea de transport, atat de pasageri cat si de marfuri, se afld In continud expansiune in ultimele
doud decenii, determinand o suprasolicitare a retelelor actuale de transport. Lipsa investitiilor si
managementul defectuos al companiilor nationale de transport au condus la schimbari in ce priveste
repartitia pe moduri de transport si, in consecinta, in perioada ultimilor ani se inregistreaza un ritm

mult mai rapid de crestere a sistemelor poluante de transport in defavoarea celor mai putin poluante.

Prioritatea Regiunii Centru in perioada urmatorilor ani va fi continuarea si accelerarea lucrarilor de
executie a autostrazilor incepute pentru a putea fi deschise cat mai curand circulatiei. In paralel cu
dezvoltarea soselelor care fac parte din reteaua TEN, prioritatile la nivel regional in ce priveste
drumurilor de importanta regionald care asigurd conexiunile la reteaua TEN-T precum si realizarea

de noi conexiuni rutiere acolo unde situatia o impune.

In perioada urmatoare, una dintre prioritatile Regiunii Centru in domeniul infrastructurii de transport
o constituie continuarea reabilitarii si modernizarii retelei regionale de drumuri (drumurile
judetene). Prin modernizarea retelelor de transport TEN-T, atat cea de baza cat si cea extinsa, se va

realiza un impact major in reducerea timpului calatoriei pentru pasageri si bunuri, ramanand si in
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perioada urmadtoare o prioritate pentru Comisia Europeand si de aceea Regiunea Centru isi va
concentra eforturile investitionale pentru a realiza noi legaturi rutiere catre reteaua rutiera si nodurile

TEN-T.

1.2.2. Dezvoltarea infrastructurii TIC, in mod special a infrastructurii de banda larga si

imbunatatirea conectivitatii digitale in mediul urban si cel rural

Conform celui mai recent Raport DESI (Digital Economy and Society Index), Roméania
ocupa unul din ultimele locuri la nivel european in toate cele 5 domenii luate in calcul: conectivitate,
capitalul uman, utilizarea internetului, integrarea tehnologiei digitale -in afaceri si e-commerce) si
serviciile publice digitale. In ce priveste conectivitatea (aici fiind incluse toate tipurile de retele-fixe,
mobile, rapide si ultrarapide), Romania, cu un scor general de doar 55 puncte, ocupa locul 22 din
28 state ale Uniunii Europene.Acoperirea retelelor fixe de internet era de 88% la nivel national
(urban si rural) side doar 80% in mediul rural, Romania ocupand astfel locul 26 din cele 28 state

europene analizate.

In ce priveste rata de acoperire a gospodariilor prin tehnologiile NGA (Next Generation
Access), Romania avea in 2018 o rata de cca 75% per total, insd Tn mediul rural aceasta rata era de
doar 40%. Situatia este mult mai bund in ce priveste conexiunea la internet de mare viteza (Docsis
3.0 sau FTTP), Romania putand asigura prin reteaua actuald conexiunea ultrarapidad la internet

pentru toate locuintele care dispun de conexiuni la internet.

In urmatoarea perioada vor fi intensificate eforturile regionale pentru a sustine, in colaborare
cu nivelul national, dezvoltarea infrastructurii de internet de banda largd Broadband, in special in
zonele rurale ale Regiunii Centru in care se inregistreaza un nivel mai scazut al acoperirii cu internet
de mare vitezad prin masuri Planul de Dezvoltare Regionala al Regiunii Centru 2021-2027 nationale
sau regionale dedicate dezvoltarii infrastructurii de internet de banda largd in localitatile greu

accesibile si izolate.

1.3.2. Extinderea digitalizarii serviciilor administratiei publice locale si implementarea de

solutii SMART City

Romania se situeaza pe penultimul loc in state membre ale Uniunii Europene in ce priveste

Indicele economiei si societdtii digitale (DESI) pentru 2019.

Uniunea Europeand sprijind digitalizarea economiilor si a societdtilor sale prin instituirea

unui nou program de finantare, Europa digitala, pentru perioada 2021-2027. Prin aceasta se
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urmareste sa se promoveze implementarea si adoptarea la scara larga a unor tehnologii digitale
esentiale, precum aplicatiile bazate pe inteligenta artificiala si instrumentele de ultima generatie din
domeniul securitatii cibernetice. Programul ,,Europa digitala” va sustine organizarea de cursuri de
formare in domeniul competentelor digitale avansate pentru forta de munca si pentru studenti,

precum si pentru IMM-uri si pentru administratiile publice.

Digitalizarea administratiei publice este o etapa fireasca daca observam implementarea si
utilizarea pe scard din ce in ce mai larga a serviciilor de e-guvernare destinate cetatenilor si mediului
de afaceri, la care de adauga mobilitatea si accesibilitatea foarte ridicatd oferita de echipamentele

moderne de comunicatii electronice.

Este nevoie la nivelul administratiei publice locale de implementarea de solutii integrate
pentru digitalizarea interactiunii dintre institutiile publice si cetateni, care ulterior se reflectd si in

reducerea birocratiei si simplificarea muncii functionarilor publici.

In perioada urmatorilor sapte ani, eforturile la nivelul Regiunii Centru se vor conjuga cu cele
de la national pentru atingerea tuturor obiectivelor stabilite prin Strategia Nationala privind Agenda
Digitalda pentru Romania 2020 si accelerarea implementdrii masurilor prevazute in domeniile

cuprinse Tn acest document programatic.

Directia principala de actiune se va axa pe sustinerea digitalizarii serviciilor publice la nivel

local, incluzand ca masuri specifice:
-sisteme hard si solutii digitale Tn administratia publica judeteana si in cea locala

-dezvoltarea de infrastructuri specifice la nivel local si judetean in domeniile educatiei,

sanatatii si culturii

-cresterea continutului digital al activitatilor administratiei publice locale si din domeniile

educatiei, sanatatii si culturii

-asigurarea interoperabilitatii pentru proiectele de digitalizare ale serviciilor publice la nivel

local

-cresterea gradului de uniformizare, de tipizare al documentelor/formularelor necesare

emiterii unor documente publice (de ex.eliberare de avize, certificate si autorizatii digitale)

-dezvoltarea abilitatilor digitale ale personalului din administratia publica locala si judeteana
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-cresterea securitatii cibernetice a sistemelor digitale publice -stimularea utilizarii de cétre

cetdteni a serviciilor publice digitale

Domeniul strategic 2.: Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare,inovaresi specializare

inteligenta

Obiectiv strategic: Tranzitia spre o economie regionald bazatda pe cunoastere prin modernizarea

tehnologica si digitalizarea intreprinderilor, intensificarea cooperarii economice §i prin cresterea

contributiei cercetarii—dezvoltarii-inovarii la dezvoltarea economica a Regiunii Centru

Un proces economic relativ recent este aparitia clusterelor economice. In viziunea multor experti
economici si oameni de afaceri, bazatd si pe experienta altor economii europene, clusterele pot
impulsiona dezvoltarea economica si pot aduce o valoare addugatd mai mare. Pana in prezent, n
Regiunea Centru s-au format mai multe clustere in domeniile prelucrarii lemnului, al biomasei, al
industriei textile, al electrotehnicii, al prelucrarilor metalice, al industriei alimentare, iar procesul de
clusterizare este de asteptat sa ia amploare.Considerata altddata un atu al Regiunii Centru, forta de
munca nu se ridicd intotdeauna la nivelul de pregatire necesar pentru o economie competitiva iar in
ultimii cativa ani, tot mai multe domenii economice din toate judetele Regiunii Centru reclama lipsa

fortei de munca, in general si a celei calificate, in particular.

Motor al dezvoltarii economice regionale, intreprinderile mici si mijlocii au Inregistrat incepand cu
anul 1990 o dezvoltare sustinutd, ajungand sa reprezinte in anul 2017 aproximativ 73,5% din
efectivul de personal si 70,6% din cifra de afaceri realizata de unititile locale active.In conditiile in
care IMM-urile dispun, in general, de resurse financiare limitate si un spatiu redus de manevra
economicd, vulnerabilitatea acestora este mare, iar in cazul unei crize economice gradul in care sunt
afectate creste semnificativ. Una din nevoile majore ale IMM-urile din regiune este cresterea
gradului de modernizare si extinderea inovdrii. Desi existd un interes declarat din partea
intreprinderilor mici si mijlocii pentru inovare si pentru modernizarea proceselor de productie, a
produselor realizate si a serviciilor oferite, capacitatile financiare si organizatorice ale acestor

companii nu sunt suficiente pentru a le asigura accesul dorit la cele mai performante tehnologii.
Prioritati specifice:
P.2.1 Promovarea unui mediu de afaceri inovativ pentru o dezvoltare economica inteligenta

O provocare la adresa IMM-urilor din regiune o reprezintd necesitatea de a creste gradul de

modernizare si de a deveni din ce in ce mai inovative. Desi exista un interes real din partea
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intreprinderilor mici si mijlocii pentru inovarea si modernizarea proceselor de productie precum si
a produselor si serviciilor oferite, capacitatile financiare si organizatorice ale acestor companii nu
sunt suficiente pentru a le asigura un accesul dorit la cele mai performante tehnologii. De asemenea,

o alta problema cu care se confrunta companiile regionale este nivelul de digitalizare relativ scazut.

Una dintre prioritatile la nivel regional pentru perioada urmatoare este continuarea si extinderea
sprijinului pentru IMM-uri in vederea introducerii de tehnologii putin poluante si cu consumuri
reduse de energie, prin facilitarea achizitionarii de brevete de catre IMM-uri si implementarea
solutiilor de retehnologizare si modernizare si sustinerea tuturor formelor de inovare in cadrul

firmelor (de produs, proces, organizational, marketing).

Pentru a facilita tranzitia rapidd spre o economie competitivd bazatad pe cercetare si inovare,

eforturile la nivel regional vor fi directionate spre finantarea urmatoarelor subprioritati:

*Sprijinirea investitiilor de modernizare tehnologica si a activitatilor de inovare ale IMM-urilor, in
domeniile de specializare inteligentd si alte domenii cu contributie substantiald la cresterea

economica a regiunii

*Sustinerea digitalizarii IMM-urilor, in domeniile de specializare inteligentd si alte domenii cu

contributie substantiald la cresterea economica a regiunii

*Dezvoltarea centrelor/entitdti de transfer tehnologic si a centrelor de inovare, in domeniile de

specializare inteligenta

*Sustinerea dezvoltdrii de citre companii, de activitdti cu caracter inovativ pentru demonstrarea,
verificarea unor concepte privind produse, servicii, procese, atat in domeniile de specializare

inteligenta cét si in alte domenii emergente, cu potential de crestere

*Formarea si specializarea personalului din companii pentru utilizarea noilor tehnologii de
productie, achizitionarea de competente digitale si competente in domeniile de specializare

inteligenta.

P.2.2 Extinderea si diversificarea infrastructurii regionale si locale de afaceri, sustinerea

clusterelor si dezvoltarea retelelor de cooperare economica

Clusterele pot impulsiona dezvoltarea economici si pot aduce o valoare adiugati mai mare. In
Regiunea Centru functioneaza in prezent peste 20 clustere, principalele domenii de interes fiind:

turismul si ocrotirea sandtatii, industria alimentara si agricultura, energia regenerabild, industria
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creativda, industria lemnului si a mobilei, industria textile si confectii, industria aerospatiala,
Mmecatronica, industria electrotehnicd, industria prelucrarii metalelor. Dezvoltarea economica la
nivel local si regional este sustinuta prin crearea de structuri de afaceri in cadrul carora firmele sa
se bucure de anumite facilititi si servicii specifice. In ultimii 15-20 ani s-a Tncercat crearea unei
infrastructuri de afaceri moderne care sd raspunda la cerintele specifice ale investitorilor formata

din parcuri industriale si tehnologice, centre de afaceri, incubatoare de afaceri etc.

Domeniul Strategic 3.: Resurse umane, incluziune sociali, ocupare si sinitate

Obiectiv_strategic: Cresterea coeziunii sociale a Regiunii Centru prin imbundtdtirea
incluziunii sociale, cresterea accesului la servicii de educatie, sanatate si facilitarea

integrarii pe piata muncii

Prioritati specifice: P.3.1. Imbunatatirea calitatii, eficacitatii si relevantei ofertei educationale

regionale, a serviciilor si accesului la educatie la toate nivelurile.

Obiectiv _specific: Cresterea nivelului general de educatie si imbunatdtirea calitatii §i

relevantei procesului de formare profesionala.

3.1.1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale si a procesului educational in acord

cu nevoile actuale de competente si cerintele pietei muncii.

Conform specialistilor in educatie, participarea la educatia timpurie poate avea efecte pozitive
asupra pdrasirii timpurii a scolii in special pentru grupurile dezavantajate care sunt cele mai expuse

acestui fenomen.

O problema inca nerezolvata a unitatilor de invatamant este asigurarea conditiilor minime de
functionare conform standardelor de functionare provizorie a unitdtilor de invatamant
preuniversitar, si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicad a unitatilor de invatdmant

preuniversitar.

Dotarea scolilor cu echipamente care permit o dezvoltare cognitiva bazata pe experiment, simulare,
demonstratie precum: laboratoare, ateliere, biblioteci este deficitard in multe scoli. Conform

statisticilor sase din zece scoli din mediul rural nu sunt dotate cu biblioteca.
Aceasta prioritate si propune sd intervind pe urmatoarele paliere:

Asigurarea accesului la serviciile de educatie in unitatile scolare din Regiunea Centru prin:
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- Imbunatatirea accesului la servicii de educatie in zonele insuficient deservite, grupuri
dezavantajate si in unitdtile de invatamant supraaglomerate, o mai bund utilizare a spatiilor,

flexibilizarea spatiilor, astfel incat sa poata fi realizata si adaptarea la situatii de urgenta.

- Cresterea capacitdtii de scolarizare in invatdmantul anteprescolar (crese si gradinite);

Imbunititirea conditiilor de cazare si posibilitatilor de transport pentru elevi;

- Cresterea calitatii, conditiilor de sigurantd si functionare in unitdtile scolare din Regiune prin
respectarea unor standarde minime pentru infrastructurd si alinierea modului de proiectare a

facilitatilor la principiile de invatare;

- Adecvarea utilitatilor scolare, in care se includ sistemele de incalzire si de ventilatie, canalizarea,

colectarea deseurilor si conditiile sanitare.

- Imbunatatirea calitdtii si relevantei mediilor de invatare prin asigurarea si dezvoltarea unor medii

de invatare de calitate care sa sprijine procesul de invatare si stimularea dezvoltarii competentelor
solicitate pe piata fortei de munca sau a celor fundamentale pentru succesul in viata si in societate:

asigurarea spatiilor necesare si dotarilor pentru biblioteci scolare, laboratoare etc.
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7.4. Digitalizarea educatiei si formarii profesionale

Dezvoltarea infrastructurii sociale, cultural-recreative si sustinerea dezvoltarii comunitare se va

realiza prin masuri ca:
- Reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii sociale din mediul rural
- Reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii cultural recreative din mediul rural

- Sprijinirea cooperdrii intre diversi actori si comunitati rurale in cadrul unor actiuni integrate

vizand dezvoltarea teritoriala.

Tn cadrul domeniului strategic Cresterea atractivitatii turistice regionale si sprijinirea activitdtilor
culturale si recreative, obiectivul strategic este dezvoltarea sectorului turistic si a sectoarelor
economice conexe prin valorificarea potentialului natural si antropic al Regiunii Centru si

sustinerea activitatilor culturale si recreative.

Formele de turism cu cel mai ridicat potential de dezvoltare n regiune sunt: turismul montan,

turismul balnear, turismul cultural si turismul rural.

Zona rurald reprezintd un atu al dezvoltarii turismului. Ocupatiile traditionale ale locuitorilor,
traditiile folclorice, stilul arhitectonic si cel vestimentar bine pastrate, cadrul natural deosebit
constituie premisele aparitiei care au stat la baza unei noi forme de turism - turismul rural si
agroturismul - ce a cunoscut o dezvoltare spectaculoasa in ultimii ani. Aldturi de conservarea si
restaurarea patrimoniului material este nevoie de sustinerea conservarii si promovdrii turistice a

patrimoniului cultural imaterial din zona rurala a Regiunii Centru.
Masurile prin care se urmdreste dezvoltarea turismului in regiune:

- Amenajarea de trasee, cdi de acces si locuri de vizitare si dezvoltarea managementului

destinatiilor turistice
- Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii din statiunile balneare si montane

- Conservarea, restaurarea si punerea 1n valoare a cladirilor cu valoare arhitectonica si istorica
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- Modernizarea / reabilitarea structurilor de primire turistica si de agrement
- Dezvoltarea structurilor de primire turisticd si de agrement
- Crearea si modernizarea centrelor si punctelor de informare turistica
- Dezvoltarea activitatilor de publicitate turistica
- Sprijinirea organizarii si participarii la evenimente destinate promovarii turistice

- Reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii culturale si recreative

Conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural imaterial, sustinerea evenimentelor

culturale

In cadrul domeniului strategic Dezvoltarea resurselor umane, cresterea incluziunii sociale,
obiectivul strategic este dezvoltarea resurselor umane in special prin imbundtatirea accesului la
formare profesionala si educatie, cresterea ocuparii si calitatii fortei de muncd, cresterea

incluziunii sociale si a calitatii vietii, precum si contracararea efectelor declinului demografic.
Masurile pentru atingerea acestui scop in cadrul domeniului strategic:

- Facilitarea accesului la educatie, perfectionare profesionala si calificare a persoanelor care
activeazd in special in domeniile: educatie, cercetare, social, sanatate, administratie publica,

economie §i antreprenoriat

- Incurajarea si sustinerea populatiei active In imbunatatirea competentelor prin acces la formare

profesionala si invatare pe tot parcursul vietii

- Diversificarea si cresterea calitdtii serviciilor oferite prin administratia publica si consolidarea

bunei guvernante
- Sprijinirea mobilitatii profesionale si teritoriale a fortei de munca

- Dezvoltarea si diversificarea ofertei de munca prin incurajarea si sprijinirea crearii de noi locuri

de munca
- Facilitarea accesului la oferta de locuri de munca

- Promovarea si sprijinirea respectarii drepturilor fundamentale
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- Combaterea discriminarii, excluderii si a prejudecdtilor in randul grupurilor vulnerabile si a

comunitatilor defavorizate

- Cresterea ocuparii prin sprijinirea crearii de noi locuri de munca si facilitarea accesului pe piata

muncii Tn randul persoanelor vulnerabile sau dezavantajate social

- Cresterea calitatii vietii grupurilor vulnerabile si dezavantajate social prin facilitarea accesului la
programe de educatie, formare profesionala, calificare si recalificare, in special pentru populatia

de etnie roma
- Promovarea si sustinerea economiei sociale si a ntreprinderilor sociale
- Sprijinirea familiilor tinere cu copii prin acces la servicii suport
- Sprijinirea accesului tinerilor pe piata muncii

- Sprijinirea initiativelor ce vizeaza diminuarea efectelor schimbarilor demografice pe piata muncii

(cresterea numarului de lucratori varstnici).
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7.5. Programul national de investitii ”Anghel Saligny”

Programul national de investitii ”Anghel Saligny” are un buget de 50 de miliarde de lei
pentru perioada 2021-2028. Programul reprezinta o sursa de finantare pentru autoritatile publice
locale si unitatile administrativ- teritoriale membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara,
constituite in conditiile legii, pentru investitiile realizate prin asociatiile de dezvoltare
intercomunitara.

Tn cadrul programului se pot realiza obiective de investitii noi precum si interventii la
constructiile existente care se refera la lucrari de construire, reconstruire, consolidare, reparatie,
modernizare, modificare, extindere, reabilitare, dupa caz, schimbare de destinatie, protejare,
restaurare, conservare, pentru urmatoarele categorii de investitii:

a) alimentari cu apa si statii de tratare a apei;
b) sisteme de canalizare si statii de epurare a apelor uzate;

c) drumurile publice clasificate si incadrate in conformitate cu prevederile legale in vigoare ca
drumuri judetene, drumuri de interes local, respectiv drumuri comunale si/sau drumuri publice din
interiorul localitatilor, precum si variante ocolitoare ale localitatilor;

d) poduri, podete, pasaje sau punti pietonale;

e) sisteme de distributie a gazelor naturale si a racordului la sistemul de transport al gazelor naturale,
care au autorizatie de construire valabila.

Obiectivele de investitii care se realizeaza in cadrul programului trebuie sa fie amplasate pe
terenuri si/sau constructii, aflate in proprietate publica sau privata a unitatilor administrativ-
teritoriale sau in administrarea acestora.

Finantarea programului se asigura din sume din transferuri, alocate bugetelor locale, de la
bugetul de stat.

Avand in vedere domeniile finantate prin acest program, comuna Dalnic va avea posibilitate

de a aplica prin acest program pentru dezvoltarea infrastructurilor care necesita infiintare sau
dezvoltare la nivelul comunei.
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7.6. Analiza Planului Strategic de Dezvoltare al Judetului Covasna

Preponderenta teritoriului rural precum si a comunitatilor rurale la nivelul judetului face
imposibild ignorarea dezvoltarii rurale. Sustinerea acordatd comunitatilor rurale este extrem de
importanta.

In judet existd discrepante accentuate intre mediul urban si cel rural. Sprijinirea dezvoltarii
economice la nivelul mediului rural astfel incat sa se reducd discrepanta dintre calitatea vietii Tn
orase si comuniati rurale are importantd majora.

Consiliul Judetean Covasna poate juca un rol semnificativ in ceea ce priveste cresterea
judetul Covasna sunt bine conectate cu exteriorul. Situatia relativ pozitiva in ansamblu trebuie
nuantata insa la nivelul mediului rural. Lipsa unui pod sau segmente de drum de proasta calitate pot
reduce semnificativ pentru locuitori usurinta cu care se deplaseaza intra- si inter-judetean si pot sa
limiteze de asemenea usurinta cu care sunt accesati de cei interesati din exterior (de ex. turisti sau
investitori). In acest context Consiliul Judetean poate avea un rol instrumental in sustinerea unor
investitii de infrastructura care pot parea la prima vedere de interes strict local dar care pot afecta
aspecte legate de calitatea vietii si dezvoltarea economica.

Consiliul Judetean Covasna trebuie sa aibd in continuare un rol activ in ceea ce priveste
imbunatatirea retelei tehnico-edilitare.

Sprijinul Consiliului Judetean se poate concretiza in asistenta tehnicd acordata comunitatilor
rurale 1n identificarea oportunitatilor de finantare si scrierea cererilor pentru proiecte de
infrastructura (crearea si finantarea unor pozitii de agenti de dezvoltare locald), respectiv ar putea
sprijini in ceea ce priveste co-finantarea unor astfel de proiecte. Totodatd ar putea identifica
oportunitati de finantare In domeniul infrastructurii tehnico-edilitare unde judetul este aplicantul

principal.

Valorificarea bogatiei culturale din spatiul rural, predominant in judet si sub aspectul locuirii
- traditiile nealterate, patrimoniul construit (casele tardnesti) cu arhitectura specifica, patrimoniul
natural, modul de viatd al locuitorilor, mestesugurile si activitatile agricole traditionale,
predispozitia spre cooperare comunitard - reprezintd o solutie in dezvoltarea multor comunitati

rurale, prin integrarea cu activitdti de turism cultural sau comercial (targuri locale).
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Economia se compune in mod covarsitor din IMM-uri, care au un nivel scazut de
competitivitate. Amplasamentul IMM-urilor releva, de asemenea, dezechilibre teritoriale persistente
intre zonele urbane si cele rurale. Acestea din urma, necesita o dezvoltare locala consolidata, crearea
infrastructurilor locale necesare si incurajarea potentialului economic in prezent insuficient

exploatat al sectoarelor respective.

In strategia judetului Covasna sunt abordate trei domenii majore de o importanti deosebita
pentru dezvoltarea judetului. Acestea sunt:
- Dezvoltare economica inteligenta
- Educatie

- Mediu si schimbari climatice

Din analiza diferitelor sectoare reiese situatia acestora:
Sectoarele in transformare in judet sunt:

- Industria prelucratoare

- Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor

- Invatamant

Sectoare in dezvoltare:
- Agricultura, silvicultura si pescuitul
- Hoteluri si restaurante

- Activitati de spectacole, culturale si recreative

Sectoare cu potential:
- Informatii si comunicatii
- Constructii

- Transport si depozitare

Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport

- Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public
- Sanatate si asistenta sociala

- Alte activitati de servicii

- Industria extractiva
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Sectorul informatii si comunicatii este unul de perspectiva, fiind unul din putinele sectoare care
s-a dezvoltat in perioada de criza si poate reprezenta o potentiald sursd de avantaj competitiv.
Dimensiunea redusa dar si specificul sectorului educational local ii reduc pentru moment potentialul
de dezvoltare la o scard mai mare, dar, cu initiative potrivite, acesta poate prospera.

Industria extractiva intra in categoria sectoarelor cu potential doar datorita faptului cd analiza s-
a concentrat efectiv pe perioada 2008-2012. Din perspectiva temporald mai larga, acest tip de
industrie este unul in declin, dar care poate detine factori latenti ce pot fi exploatati ulterior, in
situatia in care situatia o va cere. Comunitatea insd nu trebuie sd astepte o asemenea oportunitate, ci
sd-si urmeze drumul in redefinirea specificului economic.
Datele arata ca economia nu reuseste momentan sa gaseasca solutii alternative la industria
prelucratoare — in termeni de produs brut si angajati. Comunitatea trebuie sa-si cultive insa traditiile
si avantajele 1n sectoarele Tncd putin dezvoltate, dar competitive, pentru a crea un lant economic in
care sd fie cuprinse mai multe domenii si implicit mai multd fortd de munca, asumandu-si faptul ca

acesta este un proces de lunga durata.
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7.7. Perspective strategice privind economia judetului Covasna

Agricultura si zootehnia au un potential ridicat, nu pe deplin valorificate.

Datoritd gradului relativ ridicat de ruralizare, suprafata teritoriului rural (peste 75%) precum
si activitdtile economice 1n acest domeniu (care prezinta un grad ridicat de productivitate pe anumite
sectoare), agricultura si dezvoltarea rurala pot reprezenta doua directii strategice de dezvoltare. Din
punct de vedere formal, ambele domenii sunt considerate strategice la nivel regional (Planul de
Dezvoltare a Regiunii cuprinde 518 propuneri de proiecte in valoare de 614 mil. euro pentru
dezvoltarea zonelor rurale, a agriculturii si silviculturii). Orientarea spre agricultura poate fi cuplata
cu introducerea unor tehnologii moderne in exploatarile agricole (CDI), altd prioritate regasita la

nivel regional.

Potentialul agricol dovedit (cele mai ridicate niveluri ale productivitétii la sfecla de zahar si cartofi)
trebuie sa tind cont de cateva posibile amenintari: de multe ori anii agricoli buni nu se traduc in
profituri ridicate pentru producdtori. De aceea este esential ca gradul de prelucrare al produselor sa
creasca. De asemenea, capacitatile de stocare a produselor agricole trebuie sa fie dezvoltate. O
atentie sporita trebuie sa fie acordata unor factori de mediu ce pot afecta serios productia — Tn acest
sens problema secetelor trebuie abordata prin dezvoltarea unor sisteme de irigatii sau identificarea
altor alternative de rezolvare a problemei pe termen lung. Este utild o abordare strategica specifica

pentru sectorul agricol.

Turismul reprezinta o prioritate evidenta pentru judet. Conform strategiei Regiunii Centru,
formele de turism cu cel mai ridicat potential de dezvoltare sunt: turismul montan, turismul balnear,
turismul cultural si turismul rural. Judetul poate specula acest aspect, tindnd cont de specificul

resurselor naturale existente in unele comunitati locale (orasul Covasna).

Potentialul in judet este dat si de faptul ca acest domeniu este o zond cu productivitate peste
media nationald. Judetul poate stimula comunitatile locale In dezvoltarea unui profil bine definit de
turism (cultural, balnear, agroturism) si poate coordona dezvoltarea unei harti integrate a
capacitatilor de turism la nivel local. Cele trei forme de turism pot fi factori strategici importanti la
nivelul comunitatilor. Turismul integrat are o baza solida in aceasta zond cu identitate comunitara
specificd. Autoritatile trebuie sd aibd in vedere competitorii puternici din regiune pe domeniul
turismului (Brasov, Sibiu) care se pozitioneaza mai bine in prezent in privinta infrastructurii turistice

cat si a serviciilor disponibile. Potentialul turistic trebuie dezvoltat pe zonele care oferd avantaj
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competitiv in relatie cu competitorii directi din zond, anume turismul balnear si de sanatate. Pe de
alta parte apropierea de zona cu atractie turisticd majora (Brasov) trebuie speculata in ceea ce
priveste atragerea fluxurilor de turisti. O strategie armonizatd la nivel judetean care sd conecteze
obiectivele de la nivelul comunitatilor locale si care sa tind cont de specificul local (resursele
naturale, infrastructura, profil turistic) ar putea oferi un grad mai ridicat de coerenta si implicit un
impact mai mare. Dezvoltarea coerentei in turism presupune initiative si resurse dedicate resursei
umane care activeaza 1n aceastd zond - inclusiv in ceea ce priveste dezvoltarea initiativelor

agroturistice la nivelul comunitatilor rurale mici.

Chiar daca judetul Covasna are cel mai redus potential energetic al biomasei, merita analizat in ce
masura acest potential poate fi speculat si transformat intr-un factor care sa genereze competitivitate
economicd, deoarece la nivel strategic este considerat un factor esential (se regaseste la nivel

european, national si regional).

In vederea planificarii dezvoltarii judetene si locale este folositor a se avea in vedere prioritatile de

finantare ale CE. Acestea sunt:

Imbunatatirea capitalului uman prin cresterea ratei ocuparii fortei de munca si politici mai bune de

incluziune sociala si educatie prin:
- Promovarea ocuparii fortei de munca si sprijinirea mobilitétii fortei de munca;
- Promovarea incluziunii sociale si combaterea sardciei;
- Investitiile in educatie, competente si invatare pe tot parcursul vietii
Dezvoltarea unei infrastructuri moderne pentru crestere economica si locuri de munca prin:

- Promovarea unor sisteme de transport durabile si eliminarea blocajelor din cadrul

infrastructurilor retelelor majore;

- Imbunatitirea accesului, utilizrii si calitatii tehnologiilor informatiei si comunicatiilor.
Promovarea competitivitatii economice si a dezvoltarii locale

- Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii;

- Imbunititirea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii, a sectorului agricol (prin

FEADR)
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Optimizarea utilizarii si protejarii resurselor si a activelor naturale

- Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon in toate

sectoarele;
- Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, a prevenirii si gestionarii riscurilor;
- Protectia mediului si promovarea utilizarii eficiente a resurselor.
Modernizarea si consolidarea administratiei nationale si a sistemului judiciar
- Consolidarea capacitatii institutionale si o administratie publicd eficienta;
- Imbunatitirea accesului, utilizarii si calititii tehnologiilor informatiei si comunicatiilor.

Conform Acordului de Parteneriat 2014-2020, Ministerul Fondurilor Europene a transpus
provocarile identificate de Comisia Europeana in 2012 in 5 dimensiuni strategice pentru care a
dezvoltat 11 obiective. Acestea sunt:

1. Competitivitate prin

- Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii;

- Imbunatatirea accesului, utilizarii si calitatii tehnologiilor informatiei si comunicatiilor

- Imbunatatirea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii, a Sectorului agricol (pentru
FEADR)

- Protectia mediului si promovarea utilizarii eficiente a resurselor

2. Oameni si societate prin

- Imbunititirea accesului, utilizarii si calititii tehnologiilor informatiei si comunicatiilor

- Promovarea ocuparii sustenabile a fortei de munca si sprijinirea mobilitatii acesteia

- Promovarea incluziunii sociale, combaterea saraciei si a discriminarii

- Investitie Tn educatie, competente si Tnvatare pe tot parcursul vietii

- Consolidarea capacitatii institutionale si dezvoltarea unei administratii publice eficiente

3. Infrastructura prin

- Imbunatitirea accesului, utilizarii a infrastructurii locale de baza

- Promovarea unor sisteme de transport sustenabil si eliminarea blocajelor din cadrul infrastructurilor

retelelor majore
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- Promovarea incluziunii sociale, combaterea saraciei si a discriminarii

4. Resurse prin

- Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon in toate sectoarele

- Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, a prevenirii si gestionarii riscurilor

- Protectia mediului si promovarea utilizarii eficiente a resurselor

- Promovarea unor sisteme de transport sustenabil si eliminarea blocajelor din cadrul infrastructurilor
retelelor majore

- Promovarea incluziunii sociale, combaterea saraciei si a discriminarii

5. Administratie si guvernare prin

- Imbunatatirea accesului, utilizarii si calitatii tehnologiilor informatiei si comunicatiilor

- Consolidarea capacitatii institutionale si dezvoltarea unei administratii publice eficiente

Un raport al Bancii Mondiale din anul 2014 indica o rata a riscului de saraciei si excluziune sociala
pentru peste 22% din populatia jud. Covasna, astfel judetul are o expunere majora pentru excluziune
sociala si saracie. Nivelul veniturilor sau al PIB/locuitor la nivelul regiunii este penultimul din
intreaga regiune. Merita de amintit ca Tn programul sau financiar multianual pentru 2021-2027, UE
a alocat un buget in valoare de peste 10 Mrd de EUR pentru a sustine cresterea si crearea de locuri

de munca si pentru a reduce saracia si excluziunea sociala.

La nivel regional se pune accentul in mod distinct pe competitivitatea economica si crestere
inteligenta. Dintre domeniile cu potential identificate in Strategia de Specializare Inteligenta a
Regiunii Centru 2014-2020 pentru judetul Covasna domeniile de interes sunt: Industria si serviciile
IT, turismul balnear si Industria de prelucrare a lemnului si mobila. Exista o oportunitate reala pentru
autoritatile locale sa realizeze strategii sau chiar programe sectoriale pe aceste trei domenii avand

un cadru strategic care sa sprijine dezvoltarea atat la nivel regional cat si la nivel national.

La nivel regional se remarca 3 directii specifice de dezvoltare:
- Cresterea atractivitatii turistice
- Dezvoltarea zonelor rurale

- Sprijinirea activitatilor culturale si recreative.

Tinand cont de profilul judetului toate cele trei domenii prezinta un interes ridicat. Aceste noi directii
pot reprezenta oportunitati de dezvoltare pentru autoritatile locale in masura in care ele prezinta

potential de dezvoltare tinand cont de profilul economico-social al localitatii.
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Directiile strategice de dezvoltare ale judetului

Comunitatile urbane din judet trebuie sa isi asume structurat rolul de micro-centre pentru
comunitatile rurale din zona de influenta, cu accent pe dezvoltarea serviciilor publice si private
necesare si pe functia de centre comerciale si culturale. Acest model in care centrele urbane devin
zone suport pentru arealul rural si se dezvolta prin serviciile oferite mediului rural este relativ unic si

datorat specificului judetului.

Judetul trebuie sa reia initiativa de cartare a patrimoniului cultural la nivelul tuturor comunitatilor
rurale pentru a realiza o harta a potentialului cultural ce poate fi utilizat ulterior. Micile comunitati
rurale detin un potential cultural rar intalnit, care poate fi speculat national si international. Consiliul
Judetean poate juca un rol cheie finantand astfel de initiative si oferind suport pentru ca anumite

proiecte locale sa se permanentizeze.

Datorita dimensiunii insemnate si situatiei precare a mediului rural, Consiliul Judetean trebuie sa
faciliteze Imbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale prin sprijinirea dezvoltarii infrastructurii si

cresterea competitivitatii sectorului agricol si silvic.

Grupurile de Actiune Locala (GAL-urile) vor juca un rol tot mai important in stabilirea prioritatilor
si in distribuirea unei parti a resurselor financiare destinate mediului rural. In acest context, Consiliul
Judetean trebuie sa sprijine GAL-urile in elaborarea si implementarea proiectelor ce vizeaza

dezvoltarea comunitatilor rurale si cresterea competitivitatii producatorilor locali.

Judetul trebuie sa speculeze potentialul forestier printr-o mai buna utilizare a modului in care
resursele sunt valorificate la nivel de export (grad de prelucrare) si in ceea ce priveste stimularea

exportului de mobila.

Avand in vedere toate domeniile, se conclude ca in dezvoltarea judetului accentul trebuie pus pe
dezvoltarea armonioasa si integrata a spatiului rural-urban si pe managementul dezvoltarii rurale.

Obiective strategice ale planului strategic de dezvoltare a judetului Covasna pe perioada 2015 —
2020

Imbunatatirea accesibilitatii judetului si a mobilitétii locuitorilor si marfurilor prin dezvoltarea si

modernizarea retelei de infrastructura rutierd din judet.
Masuri:

120



- Reabilitarea, modernizarea si extinderea retelei de drumuri interjudetene in vederea asigurarii

.....

- Reabilitarea si modernizarea retelei de drumuri judetene in vederea Tmbundtatirii conexiunii rutiere

intre localitatile din judet.

- Reabilitarea, modernizarea si extinderea drumurilor ce deservesc obiective turistice.
Prioritatea 1.2 Imbunatitirea infrastructurii tehnico-edilitare

Masuri:

- Introducerea, extinderea, reabilitarea si modernizarea retelelor de apa si canalizare in judet, in

special in comunitatile rurale.
- Modernizarea si eficientizarea instalatiilor de producere si distributie a energiei termice

- Sprijinirea introducerii si utilizarii surselor alternative de producere a energiei electrice si termice,

respectiv de eficientizare a utilizarii energiei in cladirile publice.
- Actualizarea PUG-urilor de catre unitatile administrativ teritoriale ale judetului.

Prioritatea 1.3. Imbunatitirea infrastructurii educationale, culturale si sportive.
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8. OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE A COMUNEI
DALNIC

Imaginea de viitor al strategiei aduce la lumina acele conditii sociale, economice si de mediu, spre
care comunitatea locald doreste si se miste la momentul elaborarii strategiei. In aceastd abordare
notiunea de dezvoltare nu Inseamna altceva, decat distanta masurata de la conditia actuala, apropierea
de starea doritd unde se doreste sd se ajungd. Aceasta apropiere devine posibila prin formularea
obiectivelor de dezvoltare si a axelor prioritare. Obiectivele de dezvoltare pe termen mediu a comunei
Dalnic organizeaza intr-un sistem integrat gestionarea acelor probleme si valorificarea acelor
viitor, pot fi percepute ca cate un nivel al imaginii de viitor multidimensionale. Pe baza obiectivelor
este usor de planificat directia dezvoltarii si devin identificabile acele domenii, care necesita atentie
sporitd. Obiectivele au fost elaborate bazandu-ne pe exigentele locale formulate in timpul muncii pe
teren, pe cele formulate in imaginea de viitor, dar si reflectand la directiile de dezvoltare zonale si
politice de nivel mai inalt. In contextul mediului de planificare aderent politica rurald a Uniunii
Europene merita o atentie deosebitd, precum si ofertele de dezvoltare nationala de punere a acestora
in practica. Un sistem de obiective care sd armonizeze cu acestea este important nu numai din
perspectiva consistentei politicilor de dezvoltare si al armoniei dintre domenii, ci si din perspectiva

reusitei strategiei si a finantarilor exigibile.
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Axele prioritare ale strategiei de dezvoltare a comunei Dalnic sunt urmatoarele:

1. Infrastructurd moderna si adaptiva: Modernizarea si intretinerea infrastructurii rutiere

locale, dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare, respectiv amenajarea teritoriului

2. Imbunatatirea calitatii vietii: Imbunatatirea serviciilor de invatdmant si educatie, aserviciilor

de sanatate si asistenta sociald, dezvoltarea sectorului cultural, dezvoltarea patrimoniului bisericesc

3. Dezvoltarea Comunititii Sustenabile, Rezilienta si Tranzitie Verde: Cresterea eficientei
energetice in cladiri pulice si a sistemului de iluminat, tranzitie in bioeconomia circulara, respectiv

amenajarea teritoriului

4, Dezvoltarea Sectorului Economic: Cresterea ocupdrii fortei de munca si dezvoltarea

resurselor umane, crearea unui mediu de afaceri stimulativ si competitiv

S. Dezvoltarea Capacititii Administrative: Imbunitatirea serviciilor administratiei publice

locale, imbunatétirea serviciilor pentru situatii de urgenta, parteneriate

6. Dezvoltarea si Promovarea Sectorului Turistic Local: Valorificarea potentialului turistic

local prin amenajarea infrastructurii necesare
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TABEL 14: DIRECTIA STRATEGICA 1: INFRASTRUCTURA IMIODERNA

Directia Strategica 1: Infrastructura Moderna

l.
INFRASTRUC-
TURA
MODERNA SI
ADAPTIVA

PRIORITATE

MASURI

1.1. Dezvoltarea
infrastructurii
rutiere

1.1.1. Modernizarea si reabilitarea infrastructurii rutiere de
interes local

1.1.3. Sporirea sigurantei de circulatie rutierd si pietonala
pe drumurile publice locale

1.1.4. Modernizarea sistemului de transport public

1.1.5. Dezvoltarea infrastructurii de acces agricol si
forestier

.....

forestiere

1.1.7. Infiintarea de piste pietonale si pentru biciclete

1.2. Dezvoltarea
infrastructurii
tehnico-edilitare

1.2.1. Dezvoltarea sistemului de alimentare cu apa potabila

1.2.2. Dezvoltarea sistemului de canalizare

1.2.3. Dezvoltarea sistemului de distributie a gazelor
naturale

1.2.4. Asigurarea unui standard de viatd ridicat pentru

locuitorii comunei prin armonizarea cu standardele
europene in domeniul calitatii apei potabile, a tratarii apelor

uzate

124



1.2.5. Dezvoltarea si modernizarea retelei de distributie a
energiei electrice

1.2.6. Adaptarea retelei de iluminat la standarde europene

1.2.7. Cresterea gradului de confort si sigurantd a

populatiei, din punct de vedere al iluminatului public

1.2.8. Cresterea capacitatii digitale, a infrastructurii si a
serviciilor digitale in sectorul administratie publica si in
comunitate

1.3. Amenajarea
teritoriului

1.3.1. Cresterea gradului de acoperire geograficad si de
inregistrare a proprietatilor in sistemul integrat de cadastru

si carte funciara

1.3.2. Utilizarea rationala si echilibratd a resurselor din
teritoriu si valorificarea potentialului natural, economic si

uman

1.3.3. Stabilirea modului de utilizare a terenurilor si a

reglementdrilor de realizare a constructiilor

1.3.4. Regularizare si indiguire cursuri de apa

1.3.5. Cresterea atractivitdtii comunei prin investitii
peisagistice in spatiile publice si private
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TABEL 15: DIRECTIA STRATEGICA 2: IMBUNATATIREA CALITATII VIETHI

Directia Strategica 2: fmbunititirea calititii vietii

IMBUNATATIREA

CALITATII
VIETII

5 MASURI
PRIORITATI
2.1.1. Imbunititirea infrastructurii educationale fin
2.1. D :
. . vederea asigurarii unui cadru adecvat de desfasurare a
Imbunatatirea ) ) o
serviciilor de actului educational in unitatile de invatamant de pe raza
invitdmant si | COMunel
educatie ) ) ] -
2.1.2. Asigurarea unui mediu benefic dezvoltarii
educationale, de competente noi si de personalitate a
elevilor
2.1.3. Imbunatitirea calitatii actului educational
2.1.4. Asigurarea accesului la educatie a populatiei aflate
in situatii de risc, cursuri de formare pentru adulti,
implicit prevenirea abandonului scolar
2.1.5. Impulsionarea activitatii de studiu si cercetare la
nivel local
2.1.6. Dezvoltarea sistemului si a capacitatii digitale n
unitati educationale, ONG-uri, entitati culturale
2.2.1. Dezvoltarea unui sistem de servicii medicale
2.2. : . <
A moderne, functionale cu personal si de performanta,
Imbunatatirea o . .
’ accesibile tuturor categoriilor de persoane si
serviciilor de

sanatate si

asistenta sociala

imbundtdtirea starii de sdnatate a cetdtenilor prin
cresterea accesului la servicii de sdnatate preventive si

curative

2.2.2. Dezvoltarea si eficientizarea unor servicii sociale
proiectate si furnizate adecvat, adaptate nevoilor tuturor

categoriilor de grupuri vulnerabile, grupuri de varsta, etc.
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2.3. Dezvoltarea
sectorului
cultural

2.3.1. Conservarea si promovarea traditiilor si
obiceiurilor locale, animarea vietii culturale si cresterea

calitatii vietii socio-culturale

2.3.2. Modernizarea asezdmintelor culturale

2.3.3. Diversificarea activitdtilor cultural-artistice prin
sustinerea NGO-uri existente si prin infiintarea de noi
entitati civile

2.3.4. Sprijinirea actiunilor civile si initiative create de
entitati civile locale, formale sau informale

2.4. Dezvoltarea
patrimoniului
bisericesc

2.4.1. Modernizarea si diversificarea lacasurilor de cult

2.4.2. Mentinerea si valorificarea mostenirii construite,
culturale si spirituale
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TABEL 16: DIRECTIA STRATEGICA 3: DEZVOLTAREA COMUNITATII SUSTENABILE, REZILIENTA S| TRANZITIE VERDE

Directia Strategica 3: Dezvoltarea comunitatii sustenabile, rezilienta si tranzitie verde

DEZVOLTAREA

COMUNITATII
SUSTENABILE,
REZILIENTA SI
TRANZITIE
VERDE

PRIORITATE

MASURI

3.1. Cresterea

eficientei

energetice in
cladirile
publice si a

sistemului

de iluminat
public

3.1.1. Gestionarea eco-eficientei a consumului de
energie prin valorificarea potentialului
regenerabile de energie

resurselor

3.1.2. Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

3.1.3. Reducerea consumului de energie din institutiile

publice din localitate

3.1.4. Cresterea gradului de independentd energetica a

cladirilor publice

3.1.5. Reducerea efectelor consumului final de energie

asupra mediului Inconjurator

3.1.6. Crearea unui climat adecvat desfasurarii activitatii

functionarilor pe timp de vard/iarna

3.1.7. Crearea capacitatii de producere energie din surse
locale pentru a dezvolta conceptia autosustenabilitate la

nivel local

3.2. Tranzitie in
bioeconomia

circulara

3.2.1. Dezvoltarea sistemelor de management integrat a
deseurilor respectiv a produselor secundare si tranzitia
de la economia traditonala, liniard catre o economie
circulard (model de productie si consum care implica
partajarea, utilizarea, repararea, renovarea si reciclarea

materialelor si produselor existente pe cét este posibil)

3.2.2. Imbunitatirea calitatii si eficientei serviciului de
salubritate prin decizii optime de planificare si
implementare privind reducerea, reutilizarea, reciclarea

si eliminarea deseurilor menajere
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3.2.3. Imbunatitirea eficientei serviciului de salubritate

prin dotare corespunzatoare

3.2.4. Eficientizarea controlului privind depozitarea
deseurilor netratate provenite din agriculturd si din

activitatile de crestere a animalelor

3.2.5. imbunititirea calitatii mediului

3.3. Dezvoltarea
comunitatii

sustenabile

3.3.1. Incurajarea producerii produselor locale

3.3.2. Incurajarea dezvoltirii lanturilor valorice pe plan

local

3.3.3. Infiintarea de noi entitati formale si informale

pentru dezvoltarea sustenabila a comunitatii
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TABEL 17: DIRECTIA STRATEGICA 4: DEZVOLTAREA SECTORULUI ECONOMIC

Directia Strategica 4: Dezvoltarea Sectorului Economic

V.
DEZVOL-
TAREA
SECTO-
RULUI
ECONO-
MIC

PRIORITATE

MASURI

4.1. Cresterea
ocuparii fortei de
munca si
dezvoltarea
resurselor umane

4.1.1. Crearea unei legaturi profesionale intre comunitatea locala
si AJOFM, Primarie si ISJ in vederea analizarii situatiei si
elaborarii unor strategii comune si eficiente pentru adulti si

generatia viitoare

4.1.2. Extinderea functiei educative alor institutiilor de formare

(scoala, mass-media, familie, institutii locale, ONG)

4.1.3. Realizarea de parteneriate intre unitatile de invatamant de
pe raza comunei si agentii economici

4.1.4. Sporirea participarii tinerilor la viata economicd prin
proiecte pilot in afaceri si experimentarea unor centre pentru

dezvoltarea si folosirea eficienta a resurselor umane

4.1.5. Stimularea formadrii profesionale continue prin
implementarea unor programe de consiliere, orientare si

reorientare a carierei pentru tineri si adulti

4.2. Crearea unui
mediu de afaceri
stimulativ si

competitiv

4.2.1. Crearea unui mediu de afaceri menit a atrage investitii

private importante din tara si strainatate

4.2.2. Cresterea numarului de agenti economici in comuna,
sprijinirea dezvoltarii acestora si diversificarea activitatilor

economice

4.2.3. Imbunititirea colaborarii intre agentii economici la nivel
local, judetean si regional
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4.2.4. Imbunititirea colaborarii dintre agentii economici si
autoritatile publice pe plan local

4.2.5. Cresterea gradului de informare a agentilor economici si a
persoanelor care doresc sa devind antreprenori in comuna ( despre
oportunitatile accesarii fondurilor europene si nationale

4.2.6. Infiintarea noii societati economice $i a societdtii
economice sociale, asociatii, societdti, cooperative si alte forme
de unitati economice pentru a intari economia localo, sociala, in

special pentru generatia de tineret.
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Tabel 18: Directia Strategica: 5 Dezvoltarea Capacitatii Administrative

Directia Strategica 5: Dezvoltarea Capacitatii Administrative

V.
DEZVOLTA-
REA

CAPACITATII
ADMINIS-
TRATIVE

PRIORITATE

MASURI

5.1.1. Imbunatitirea coeziunii dintre administratia publica locala

5.1. . : o : e
A si alti factori interesati pentru dezvoltarea capacitatii de
Imbunatatirea . VR . . oy
planificare strategica si prin organizarea periodicd de consultari
serviciilor . e . .
publice ale societdtii civile privind proiectele de dezvoltare ale
administratiei .
’ comunel
publice locale
5.1.2. Fluidizarea comunicarii administratiei publice locale cu
administratia publica judeteana si centrala
5.1.3. Imbunatitirea calitatii si diversificarea serviciilor din
cadrul primdriei prin digitalizare si dotare cu softuri si
echipamente performante i nu numai
5.1.4. Imbunatatirea serviciilor publice
5.1.5. Dotarea primariei cu utilaje pentru intretinerea domeniului
public
5.1.6. Cresterea transparentei decizionale a administratiei
publice locale, introducerea abordarii “guvernare participativa”
n deciziile strategice locale
5.2.1. Imbunititirea gradului de operativitate si interventie in
5.2. o . g o
) situatii de urgentd si dotarea corespunzdtoare a serviciului
Imbunatatirea o <
o voluntar pentru situatii de urgenta
serviciilor

pentru situatii

de urgenta

5.2.2. Asigurarea in mod unitar si profesionist a apararii vietii si

a sandtatii populatiei in caz de calamnitati

5.2.3. Achizitionarea de echipamente pe tipuri de riscuri
(inundatii, alunecari de teren etc.)
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5.3.
Parteneriate

5.3.1. Constituirea de parteneriate public-private (ex. Grup de
Actiune Locald)

5.3.2. Constituirea de parteneriate cu entitati publice pentru
implementarea de strategii integrate in vederea dezvoltarii

teritoriului (ex. Consiliul Judetean, comune din vecinatate)
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TABEL 19: DIRECTIA STRATEGICA: 6 DEZVOLTAREA S| PROMOVAREA SECTORULUI TURISTIC LOCAL

Directia Strategica 6: Dezvoltarea si Promovarea Sectorului Turistic Local

VI.
DEZVOLTAREA
SI PROMOVAREA
SECTORULUI
TURISTIC

PRIORITATE

MASURI

6.1.
Valorificarea
potentialului
turistic local

prin amenajarea
infrastructurii
necesare

6.1.1. Reabilitarea/modernizarea cailor de acces spre
obiectivele turistice: drumuri, parcari, poteci marcate,

drumuri pietonale, adaposturi, piste pentru biciclete;

6.1.2. Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a
patrimoniului arhitectural si cultural de la nivel local, in

colaborare cu investitori publici si privati

6.1.3. Promovarea si valorificarea obiectivelor turistice prin
sprijinirea organizarii evenimentelor si manifestarilor

locale

6.1.4. Sprijinirea dezvoltarii initiativelor turistice

6.1.5. Cresterea oportunitatilor de investitii in domeniile
economice specifice localitatii

6.1.6. Crearea si dezvoltarea unui brand local
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9. PORTOFOLIU DE PROIECTE

e ey

in zilele noastre In procesul de dezvoltare localda o atentie sporita li se acordd programelor de
finantare ale Uniunii Europene. Proiectele si activitdtile cuprinse n cadrul masurilor de interventie
ale prezentei strategii de asemenea depasesc capacitatea financiard al factorilor locali si fac necesara

atragerea resurselor externe.

Catalogul surselor de finantare, ca un instrument care sprijind implementarea, rezuma

e vy

Trebuie mentionat faptul ca, catalogul necesita revizuire si actualizare periodicd, deoarece
in momentul planificdrii strategice majoritatea elementelor ale politicii de finantare a perioadei

2021-2027 sunt incd necunoscute, sau se cunosc doar partial.

Lista proiecte planificate
1. Modernizare drumuri de interes local in Comuna Dalnic, Judetul Covasna

2. Reabilitare si modernizare drumuri agricole si forestiere afectate de deteriorari,

eroziuni in Comuna Dalnic, Judetul Covasna

3. Amenajare trotuare pe raza Comunei Dalnic

4. Amenajare piste de biciclete Tn Comuna Dalnic

S. Extinderea sistemului de alimentare cu apd in Comuna Dalnic

6. Extinderea sistemului de canalizare in Comuna Dalnic

7. Extinderea retelei de distributie gaze naturale in Comuna Dalnic

8. Extinderea si modernizarea retelei de energie electrica in Comuna Dalnic
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Dalnic

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Construire si dotari aferente gradinitei in Comuna Dalnic
Supraveghere video pe raza Comunei Dalnic

Implementare retea wireless in Comuna Dalnic

Modernizarea cladirilor publice in Comuna Dalnic

Modernizare si dotari aferente la scoala cu clasele I-VIII Tn Comuna Dalnic
Modernizare si dotdri aferente dispensarului uman in Comuna Dalnic
Infiintare centru medical in Comuna Dalnic

Amenajare sali de sport in Comuna Dalnic

Dotare sala de spectacole Camin Cultural Dalnic

Reabilitare cladire istorice si conace

Amenajare zond de agrement in Comuna Dalnic

Amenajare locuri de joaca pentru copii in Comuna Dalnic

Infiintare cantini sociala in Comuna Dalnic

Achizitie utilaje pentru intretinerea domeniului public

Achizitie utilaje pentru interventii 1n situatii de urgenta

Infiintare si organizare de piata agroalimentara pentru produse locale in Comuna

Infiintare parc de panouri fotovoltaice

Construire statie de incarcare pentru masini electrice in Comuna Dalnic

Amenajare platforma pentru colectarea si compostarea/re-utilizarea deseurilor vegetale
Valorificarea traditiilor si a patrimoniului arhitectural si cultural local

Centru de zi pentru persoane varstnice
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30. Infiintare camin de batrani

31. Imbunatatirea proceselor administrative 1n Primdria Dalnic prin utilizarea

instrumentelor digitale
32. Infiintare statiune balneara “Biidoskut”.
33. Modernizarea terenului de fotbal si dotarea acestuia cu nocturna.
34. Reabilitarea podurilor in Comuna Dalnic

35.  Construire teren de Bowling in Comuna Dalnic
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10. SURSE DE FINANTARE

Fondurile guvernamentale sunt ajutoare alocate de la Guvern prin intermediul Ministerelor
Finantelor Publice pentru stimularea unor anumite categorii de intreprinderi. Accesarea acestora se
realizeazd prin intermediul programelor sectoriale si sunt destinate in special stimularii

intreprinzatorilor tineri si sustinerii mestesugarilor.

Compania Nationala de Investitii (CNI) este o societate comerciald pe actiuni, Infiintata in
anul 2001, care functioneazd sub autoritatea Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului
(MDRT)X. Programele Companiei Nationale de Investitii vizeazi constructia de sili de sport,
consolidarea si reabilitarea sililor de sport construite inainte de anul 2000, construirea de bazine de
inot si de patinoare artificiale, precum si construire si reabilitare de asezaminte culturale. Principalii

beneficiari ai acestor programe sunt autoritatile publice locale.

Consiliul Judetean Covasna este autoritatea administratiei publice locale, constituitd la nivel
judetean pentru coordonarea activitatii consiliilor comunale, ordsenesti si municipale, in vederea
realizarii serviciilor publice de interes judetean. Judetul Covasna este impartit in 45 de unitati
administrativ-teritoriale, dintre care 2 municipii, 3 orase si 40 comune. Consiliul Judetean Covasna
ofera sprijin financiare pentr UAT-uri din judet in urmatoarele domenii:

- finantare nerambursabila din fonduri publice a unitétilor de cult, in perioada 2021-2024

- finantare nerambursabild din fonduri publice pentru sprijinirea Programului “Scoald dupa
scoald”, in perioada 2021-2024

- finantare nerambursabild din fonduri publice pentru reabilitarea, modernizarea bazelor
sportive din mediul rural in perioada 2021-2024

- finantare nerambursabild din fonduri publice pentru reabilitarea si modernizarea imobilelor
cu destinatie de cabinete medicale din mediul rural, respectiv a spitalelor din mediul urban,
in perioada 2021-2024

- finantare nerambursabila din fonduri publice cu privire la programul judetean de dezvoltare
a infrastructurii unitatilor de invatamant preuniversitar in perioada 2021-2024

- finantare nerambursabila din fonduri publice pentru reabilitarea si modernizarea imobilelor

in care functioneaza spatii expozitionale sau biblioteci, din mediul rural, in perioada 2021-

2024
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- finantare nerambursabild din fonduri publice pentru reabilitarea si modernizarea caminelor
culturale din mediul rural, Tn perioada 2021-2024
- finantare nerambursabilad din fonduri publice pentru dotarea spatiilor de joaca din mediul

rural, Tn perioada 2021-2024.

Programul National de Dezvoltare Locald reprezintd sursa principald de finantare pentru
infrastructura locala si are la baza principiul, conform céruia in fiecare localitate din tara trebuie sa
fie asigurat un set minim de servicii publice, in urmatoarele domenii: sanatate, educatie, apa,
canalizare, gaz, energie termica si electrica, inclusiv iluminat public, transport/drumuri, salubrizare,

cultura, culte, locuire si sport.

Parteneriatele public-private reprezinta o modalitate de introducere a managementului privat
in serviciile publice pe calea unei legaturi contractuale pe termen lung intre un operator si o
autoritate publica. Parteneriatul public-privat asigura serviciul public in mod partial sau in totalitate,
pe baza fondurilor private atrase si facand apel la know-how-ul sectorului privat. Desi parteneriatele
public-private ca model nu este aplicat in Romania, pe viitor ar oferi foarte multe oportunitati pentru

comunitati locale sustenabile Tn mediul rural.

Politica de coeziune a fost conceputd pentru sprijinirea regiunilor ramase in urma, sa
recupereze decalajul economic si social fatd de cele mai dezvoltate regiuni ale Uniunii Europene,
respectiv diversificarea economica a regiunilor confruntate cu probleme de restructurare economica

si crearea de noi locuri de munca.

Politica de coeziune actioneaza prin intermediul Fondurilor Structurale:

Fondul European de Dezvoltare Regionala urmareste consolidarea coeziunii economice
si sociale in cadrul Uniunii Europene prin corectarea dezechilibrelor existente intre regiunile
acesteia. Fondul European de Dezvoltare Regionala isi concentreaza investitiile asupra mai multor

domenii prioritare cheie.

Programul Operational Regional vizeaza prioritati precum cresterea gradului de
digitalizare a serviciilor publice pentru a reduce sarcina administrativa pentru mediul de afaceri,

respectiv investitii in infiintarea, dezvoltarea si operationalizarea incubatoarelor de afaceri. O alta
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prioritate priveste actiunile de prevenire a generdrii de deseuri si reducerea cantitatii acestora,

precum si actiuni de crestere a utilizarii eficiente si reciclarii acestora.

Unul dintre obiectivele Programelor Operationale Regionale este fructificarea avantajelor
digitalizarii in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al guvernelor. De asemenea, urmareste
favorizarea dezvoltarii sociale, economice si de mediu integrate la nivel local si a patrimoniului
cultural, a turismului si securitatii. Totodatd Programele Operationale Regionale sprijind
constructia, reabilitarea, modernizarea, extinderea si echiparea (inclusiv accesibilizarea pentru

persoane cu dizabilitdti) a infrastructurii educationale pe toate nivelurile.

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociald are ca obiectiv protejarea
persoanelor varstnice aflate in risc de saracie sau excluziune sociala, oferirea sprijinului financiar

adecvat pentru persoanele cu dizabilitdti cu risc de saracie sau excluziune sociald, precum si

Fondul Social European este principalul instrument financiar al investitiilor in capitalul uman si
un factor esential pentru consolidarea coeziunii sociale, imbunatatirea echitatii sociale pentru

cresterea competitivitatii In Europa. Aceste investitii sunt importante:

- pe termen scurt, pentru a atenua consecintele crizei economice actuale, in special cresterea

somajului si a nivelului de saracie;

- pe termen mai lung, ca parte a strategiei Europei de a-si remodela economia, creand nu doar

locuri de munca, ci si o societate favorabila incluziunii.

Programul Operational Capital Uman, derulat in Romania cu sprijinul Fondului Social European,
descrie prioritatile si obiectivele unor investitii majore menite sd ajute cetdtenii, inclusiv tinerii, sa
isi gaseascd un loc de munca si sd isi dezvolte cunostintele si competentele, contribuind astfel la
reducerea sdraciei si a excluziunii sociale si sustindnd perfectionarea serviciilor sociale si a
institutiilor de pe piata muncii. Se acorda o atentie deosebitd tineretului, minoritatii rome si

populatiei rurale.

Romaénia se confruntd cu provocari semnificative pe piata muncii, in ceea ce priveste atat

ocuparea, cat si sardcia. Acest program se concentreaza asupra prioritatilor identificate pentru

140



Romania si va reprezenta o sursa importanta de investitii privind ocuparea fortei de munca, educatia,

combaterea sardciei sau sprijinirea serviciilor sociale.

Politica Agricola Comuna (PAC) are rolul de a asigura fermierilor un standard de viata
rezonabil, iar consumatorilor produse agricole de calitate la preturi rezonabile. PAC dispune de un
set de reguli si mecanisme ce reglementeaza productia, comertul si procesarea produselor agricole,
un accent sporit punandu-se pe dezvoltarea rurald. PAC este adanc inradacinata in constructia si
dezvoltarea Uniunii Europene (UE). Infiintata la inceputul anilor saizeci in jurul obiectivelor
consacrate in tratat, a suferit de atunci mai multe valuri de reforme pentru Tmbundtétirea
sa rdspunda mai bine la cererile societatii. Cea mai recentd reformd majora a fost adoptata in 2013.

Tn reforma din 2013, obiectivele generale ale PAC au fost simplificate Tn jurul a trei blocuri:

e Productia de alimente viabile
e Managementul durabil al resurselor naturale si actiunile climatice
e Dezvoltare teritoriala echilibrata

Tntrucat reforma PAC nu se va incheia Thainte de Tnceperea perioadei de programare 2021-2027,
europarlamentarii, precum si statele membre au solicitat o perioada de tranzitie mai lungd a
masurilor provizorii bazate pe normele actuale, pentru a evita expunerea financiara a fermierilor din
Uniunea Europeana.

Intrarea in vigoare a PAC post-2020 va fi impinsa pana in 2023.

O perioada de tranzitie de doi ani (2021-2022) inainte de implementarea urmatorului program de
subventii pentru agriculturd al UE a fost acceptat. Comisia Europeana considera ca o perioada de
tranzitie a politicii agricole comune (PAC) va Incadra mai bine in contextul implementarii
strategiilor De la ferma la consumator si Biodiversitate 2030.

Grupurile de Actiune Locala sunt parteneriate public-private active, constituite din reprezentanti
ai sectorului public si privat, desemnati dintr-un teritoriu rural omogen, care vor trebui sa
indeplineascd o serie de cerinte privind componenta, teritoriul acoperit si care vor implementa o

strategie integratd pentru dezvoltarea teritoriului.

Granturile Spatiului Economic European (SEE) si Norvegiene reprezintd contributia Islandei,
Principatului Liechtenstein si Regatului Norvegiei la reducerea disparitatilor economice si sociale
in Spatiul Economic European si la consolidarea relatiilor bilaterale cu cele 15 state beneficiare din
Estul s1 Sudul Europei si statele baltice.
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Aceste mecanisme de finantare sunt stabilite in baza Acordului privind Spatiul Economic European,
ce reuneste statele membre UE si Islanda, Liechtenstein si Norvegia ca parteneri egali pe piata
interna.

In total, cele trei state au contribuit cu €3,3 miliarde intre 1994 si 2014 si €2.8 miliarde pentru
perioada de finantare 2014-2021.Granturile SEE sunt finantate in comun de toti cei trei donatori, iar
Granturile Norvegiene sunt finantate exclusiv de Norvegia si sunt disponibile in cele 13 tari care au
aderat la UE dupa 2003.

Fondurile sunt distribuite pe programe de finantare, incadrate in sectoarele prioritare specifice si
domeniile, obiectivele si rezultatele asteptate stabilite cu fiecare stat beneficiar in parte.

Granturile SEE si Norvegiene in Romania

Cooperarea dintre Romania si tarile Spatiului Economic European (SEE) a inceput ca urmare a
aderarii la Uniunea Europeana la 01 ianuarie 2007, Romania devenind parte contractantd la Acordul
privind SEE in data de 25 iulie 2007.

Granturile SEE si Norvegiene 2014-2021

Tn baza Memorandumurilor de intelegere semnate la data de 13 octombrie 2016 intre Guvernul
Romaniei si Statele donatoare, in perioada 2018-2024 vor fi finantate proiecte in cadrul celor 12
programe de finantare stabilite, In domeniile:

e dezvoltare locala, reducerea saraciei, incluziunea romilor, copii si tineri in situatii de risc,
drepturile omului

e energic regenerabild, eficientd energetica, securitate energetica

e dezvoltarea afacerilor, inovare si IMM

e sandtate publica

e cercetare

e patrimoniu cultural, antreprenoriat cultural si cooperare culturala

e justitie, servicii corectionale, combaterea violentei domestice si de gen
e afaceri interne, cooperare politeneasca si combaterea criminalitatii

e educatie, burse, ucenicie si antreprenoriat pentru tineri

e dialog social si munca decenta

e cetatenie activa — societate civild

e mediu si schimbari climatice
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Programul Transnational Dundrea are ca principal obiectiv stimularea inovarii si a spiritului
antreprenorial, conservarea patrimoniului natural si cultural din regiunea Dundrii, imbunétatirea
conectivitatii si sprijinirea tranzitiei inspre o economie cu emisii reduse de dioxid de
carbon.Programul transnational Dunarea finanteaza proiecte de cooperare transnationald in
conformitate cu prioritdtile Strategiei Uniunii Europene pentru regiunea Dunarii (EUSDR).

Aria eligibila a programului corespunde zonei vizate de strategie si include regiuni din noua state
membre: Austria, Bulgaria, Croatia, Republica Ceha, Ungaria, Germania (landurile Baden
Wurttemberg si Bavaria), Romania, Slovacia si Slovenia, dar si din trei tari din afara UE: Bosnia-
Hertegovina, Serbia, Muntenegru, Moldova si Ucraina (oblasturile Chernivetska, Ivano-

Frankiviska, Zakarpatska, Odessa).

Bugetul Programului de cooperare transnationald pentru regiunea Dundrii este in valoare de 222

milioane de euro:

e 202 milioane de euro din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR); FEDR are
drept obiectiv consolidarea coeziunii economice si sociale In Uniunea Europeand prin
reducerea dezechilibrelor dintre regiunile acesteia (in perioada 2014-2020, FEDR va investi

peste 199 de miliarde de euro in regiunile Europei);

e 19,8 milioane de euro din Instrumentul de Asistentd pentru Preaderare (IPA); IPA ofera
asistenta financiara si tehnica pentru a sprijini procesul de reforma in tarile n curs de aderare.
Fondurile IPA dezvolta capacitatile acestor tari, avand drept rezultat evolutii pozitive si
progresive Tn regiune (in perioada 2014-2020, IPA are un buget de aproximativ 11,7 miliarde

de euro).

Context
Programul Transnational Dundrea se bazeaza pe patru prioritati tematice:

1. O regiune a Dunarii inovatoare si responsabila din punct de vedere social: promovarea

inovarii, a transferului de cunostinte si a spiritului antreprenorial

2. O regiune a Dunarii ecologica: conservarea si gestionarea patrimoniului natural si cultural

din regiunea Dunarii

3. O regiune a Dundrii mai bine conectata si mai responsabila din punct de vedere energetic:

dezvoltarea unor sisteme de transport sigure si durabile, promovarea eficientei energetice
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4. O regiune a Dunarii bine guvernata: oferirea de sprijin pentru punerea in aplicare a Strategiei
UE pentru regiunea Dunarii si imbunétatirea cadrelor juridice si de politici pentru a aborda
provocarile societale majore, cum ar fi masurile privind piata fortei de munca, sistemele de

educatie, schimbarile demografice etc.
Beneficiari eligibili
Autoritati locale/ regionale/ nationale
Organisme de drept public
Grupari Europene de Cooperare Teritoriala (GECT)
Organizatii internationale
Organisme private, inclusiv IMM-uri
Retele de cofinantare (pentru statele membre):
Prioritatile 1-4: 85% FEDR + 15% cofinantare nationala

Prioritatea de AT: 75% FEDR + 25 % cofinantare nationala

Creditele, desi sunt usor de obtinute pentru a finanta anumite proiecte de investitii, prezinta un mare
dezavantaj, si anume plata dobanzilor. Rambursarea acestora se asigura de la bugetul local sau
bugetul de stat, dupa caz, incluzand si costurile acestor sume, acestea fiind si motivele pentru care

nu se recomanda contractarea creditelor pentru dezvoltarea locala.

Resursele financiare ale bugetelor locale se formeaza din sume si cote defalcate din impozitul pe venit
st T.V.A., impozite locale (impozit pe cladiri, terenuri, mijloace de transport), taxe (in special pentru
autorizatii) si alte varsaminte. Utilizarea fondurilor publice locale se face de catre singurul ordonator

principal al fiecarui buget local si de catre ordonatorii de credite de subordine.
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11. MONITORIZARE SI EVALUARE

Majoritatea organizatiilor internationale, cum ar fi Comisia Europeana, Banca Mondiala, etc.
prin metodologia lor unificd fazele de monitorizare, evaluare si feed back sub titlul de
monitorizare si evaluare. Situatie justificata de faptul cad planul de actiune al oricarei strategii
de dezvoltare, programele si proiectele includ un capitol referitor la modul in care acesta va fi
monitorizat si evaluat. Siin cazul strategiei de dezvoltare a comunei Dalnic pe perioada 2021-
2027 trebuie stabilitd metodologia de evaluare si monitorizare, procedurile si mecanismele care

vor fi utilizate.
11.1. Activitati de monitorizare

Monitorizarea este o activitate continua prin care se urmareste procesul de implementare a
strategiei, activitatea concentrandu-se pe proces si nu pe rezultatele actiunii. Implementarea
strategiei necesitd participarea tuturor actorilor sociali (institutii, organizatii, comunitati,
grupuri sociale, indivizi, etc.) care au deseori motivatii diferite, interese convergente sau
divergente si prioritati proprii. Insd ei trebuie angrenati in implementarea strategiei si
activitatile lor trebuie monitorizate permanent in vederea coordinarii. In acest sens, se necesita
ca la nivelul Consiliului Local sa fie desemnat un grup de ME (monitorizare si evaluare) care
va Intocmi rapoarte periodice de monitorizare (la fiecare 6 luni) care vor fi pe de o parte un
bun suport pentru conducerea locald, iar pe de altd parte va avea rolul de constientizare si
interiorizare a obiectivelor urmadrite la nivelul actorilor individuali si colectivi. Astfel grupul
ME va organiza la fiecare sase luni intdlniri, dezbateri, sesiuni de informare a actorilor sociali,
iar dupd aceste Intdlniri se vor intocmi rapoartele de monitorizare. Aceasta sarcind poate fi
indeplinita de catre Grupul de Coordonare Strategica infiintatd in perioada de planificare.

In fiecare an, odati cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli ar fi indicat s se aprobe si
un plan de actiune pentru anul in curs, planul de actiune fiind realizat pe baza prioritatilor,
obiectivelor si masurilor de dezvoltare cuprinse in strategia de dezvoltare a comunei Dalnic,
pe perioada 2014-2020, si a termenelor prevazute de aceasta.

Planul de actiune anual ar putea fi dezbatut cu doua ocazii la dezbaterile publice organizate de
grupul de ME, astfel fiecare actor implicat ar fi la curent cu gradul de realizare a strategiei de
dezvoltare, si se pot formula anumite corectii in cazul in care lucrurile nu decurg conform celor

planificate anterior.
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11.2. Evaluarea

Evaluarea este o activitate periodicd de analizd a relevantei unei strategii, a eficientei si
impactului acesteia fata de obiectivele, masurile stabilite. Activitatea de evaluare poate
conduce la modificari ale strategiei din motivul ca aceasta se concentreaza pe eficienta globala
al acesteia.
Activitatea de evaluare va fi sarcina echipei de ME, care prin colaborare cu memobrii
Consiliului Local, al Primarului vor desfasura cu 4 ocazii sesiuni de evaluare a strategiei, dupa
cum urmeaza:
. Evaluarea baseline, la inceputul implementarii strategiei, trimestrul al anului 2021, in
care actorii implicati se vor familiariza cu prioritatile si obiectivele strategice. Prima sesiune
de evaluare necesita desemnarea grupului de ME din partea aparatului propriu al consiliului
local.

e Evaluare intermediara, in semestrul 4 al anului 2022

e Evaluare intermediara, in semestrul 4 al anului 2023

e Evaluare intermediara, in semestrul 4 al anului 2024

e FEvaluare intermediara, in semestrul 4 al anului 2025

e Evaluare intermediara, in semestrul 4 al anului 2026

e Evaluare finala - ultimul semestru al anului 2027.

In cazul in care pe parcursul activititii de evaluare intermediari se constati grave abateri de la
situatia, directia initiald trasata de strategia de dezvoltare se necesita replanificarea obiectivelor
strategice si a masurilor de dezvoltare (prin implicarea specialistilor), in scopul ca viziunea de
viitor si prioritatile sd fie indeplinite.

Fiecare etapd de evaluare va necesita intocmirea unui raport de evaluare si prezentarea acestuia
in cadrul unor forumuri organizate cu actorii locali (antreprenori, institutii, ong-uri, agricultori,

indivizi, etc.)
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